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Основные производственные показатели

ПАО «ТГК-14» - В ЦИФРАХ

Установленная 
электрическая 
мощность, МВт

649,57

Производство 
электроэнергии, 
тыс. кВтч  

2 790 586

Установленная 
тепловая 
мощность, Гкал/ч

3 130,55

Производство 
теплоэнергии, 
тыс. Гкал

6 013

Среднесписочная 
численность 
сотрудников

4 643
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Выручка Общества от продажи 
продукции, тыс.руб.

Финансовые показатели

Прибыль (убыток) Общества  
от продажи продукции, тыс.руб.

Прибыль (убыток) Общества  
до налогообложения, тыс.руб.

Чистая прибыль (убыток) Общества, 
тыс.руб.

Прибыль на одну акцию, руб.

Чистые активы на одну акцию, руб.

Краткосрочные обязательства, тыс. руб.

Долгосрочные обязательства, тыс. руб.

Объем капитальных вложений, тыс. руб.

Дивиденды на одну акцию 

(за 2019 год), руб.

12 930 248

59 947

432 556

285 209

0,000210

0,00555

4 481 191

1 030 117

1 423 442

0
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ЯНВАРЬ

•	 В январе на Улан-Удэнскую ТЭЦ-1 
поступил новый виброразгрузчик, 
предназначенный для рыхления и 
механизированной выгрузки из же-
лезнодорожных полувагонов угля. 
Техника компанией будет исполь-
зоваться для разгрузки смерзшего-
ся топлива. Спецмашина оснащена 
двумя электродвигателями, дистан-
ционным управлением, позволяю-
щим точно корректировать работу. 
Приспособлена она и для функци-
онирования в широком диапазоне 

температур – от – 40 до +40 градусов. Новое устройство стало серьезным подспорьем в 
работе персонала Улан-Удэнской ТЭЦ-1. 

•	 Также в январе в компании началась вакцинация сотрудников против новой коронавирус-
ной инфекции. Одними из первых привились сотрудники филиала «Читинский Теплоэнер-
госбыт» - Татьяна Анатольевна Мацуй и Виктор Анатольевич Налимов. 

•	 Новогодние праздники на объектах энергокомпании прошли в штатном режиме.

ФЕВРАЛЬ

•	 В феврале на Улан-Удэнской 
ТЭЦ-2 стартовала ремонтная 
кампания. В соответствии с гра-
фиком был выведен в плановый 
ремонт котлоагрегат №2. В тече-
ние двух месяцев на оборудова-
нии проводился большой объем 
типовых работ.

•	 В этом же месяце руководство 
компании приняло участие в кру-
глом столе, посвящённом обсу-
ждению общественной инициа-
тивы по присвоению городу Чита 

почетного звания Российской Федерации «Город трудовой доблести». Было принято реше-
ние о сборе подписей в поддержку этой идеи. 

•	 Спортсмены из читинских подразделений ПАО «ТГК-14» заняли первое общекомандное 
место в спартакиаде по зимним видам спорта среди трудовых коллективов, посвящённой 
80-летию Центрального района Читы. Команды состязались в кёрлинге, хоккее с мячом, би-
атлоне, лыжных гонках, метаниях валенка. Спартакиада была благотворительной: призовой 
фонд победители передали на лечение забайкальцу, страдающему сложным заболеванием.
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МАРТ

•	 В марте в компании состоялось 
общее собрание совета молодых 
энергетиков. Был избран новый 
председатель – начальник хими-
ческого цеха Улан-Удэнской ТЭЦ-1 
Александра Ваганова.

•	 В этом же месяце прошли тради-
ционные встречи с трудовыми кол-
лективами во всех филиалах ком-
пании. Руководство ТГК-14 подвело 
предварительные итоги ушедшего 
года и обозначило планы и задачи 

на 2021 год. Особое внимание было уделено социальному блоку вопросов: генеральный 
директор рассказал о поэтапном увеличении минимальной месячной тарифной ставки и 
равномерному доведению ее размера до уровня Отраслевого тарифного соглашения.

•	 В марте энергетики привели в порядок территории возле ТЭЦ, котельных, ПНС, ЦТП, а так-
же на участках, где проходят городские теплосети. Весенние субботники для энергетиков 
не просто добрая традиция, а постоянные мероприятия. 

АПРЕЛЬ

•	 В апреле с представителями 
всех первичных профсоюзных ор-
ганизаций энергокомпании под-
писаны соглашения о доведении 
размера Минимальной месячной 
тарифной ставки до уровня Отра-
слевого тарифного соглашения в 
электроэнергетике. Важным пун-
ктом соглашений стали: совместная 
работа профсоюзов и работодате-
ля по обеспечению поступательно-
го развития энергокомпании путем 
реализации мер по повышению 

эффективности производства, вовлечения работников в мероприятия по управлению из-
держками, выработки согласованных подходов в прогнозировании потребностей, совер-
шенствовании структуры оплаты труда и системы мотивации, снижению текучести кадров, 
формированию инициативной позиции работников.

•	 В этом же месяце специализированная компания «АЭРОСКАН» из Новосибирска произвела 
тепловизионное обследование тепловых сетей Читы и Улан-Удэ с использованием беспи-
лотного летательного аппарата. Данные работы обусловлены необходимостью определе-
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ния состояния тепловой изоляции трубопроводов, проложенных в непроходных каналах, 
определения несанкционированных врезок и обнаружения скрытых утечек теплоносителя.

•	 В апреле начался капитальный ремонт теплотрассы по улице Профсоюзная в Чите в рай-
оне Забайкальского краевого драматического театра. Замена изношенных тепловых сетей 
на данном участке предшествовала реконструкции Театральной площади и прилегающих 
территорий в рамках реализации национального проекта «Жилье и городская среда» и фе-
деральной государственной инвестиционной программы.

МАЙ

•	 В мае две сборные команды ПАО 
«ТГК-14» заняли первые места 
в легкоатлетической эстафете 
Читы, которая ежегодно прохо-
дит в День солидарности тру-
дящихся. Победителям вручили 
главный приз – Кубок города 
Читы.

•	 В мае специалисты подрядной 
организации приступили к ре-
конструкции тепловой сети по 
улице Горького в Чите. Полотно 
дорожной магистрали ремонти-
ровали в рамках реализации на-
ционального проекта «Безопас-
ные и качественные дороги».

•	 В преддверии Дня Победы энергетики навестили коллег, отдавших не один десяток лет 
энергосистеме Республики Бурятия и Забайкальского края. Для них прозвучали слова бла-
годарности за ратный труд от всего коллектива. 

•	 В этом же месяце сотрудники компании и разрез «Харанорский» восстановили разрушен-
ную ветром кровлю частного дома 90-летнего труженика тыла в посёлке Шерловая Гора. 
Объединив усилия и имеющиеся ресурсы, компании в кратчайшие сроки почти заново воз-
вели новый конструктив.

•	 В мае на энергообъектах производственных филиалов ПАО «ТГК-14» продолжились пла-
новые ремонты. В ходе подготовки к очередному осенне-зимнему периоду проведены ре-
монты капитального и текущего характера с полной или частичной заменой основного и 
вспомогательного оборудования.

•	 В филиале «Генерация Бурятии» состоялось заседание комиссии по принятию нового кол-
лективного договора. Стороны обсудили 64 пункта нового коллективного договора, часть 
из которых принята единогласно.
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•	 Состоялось традиционное мероприятие, организованное ПАО «ТГК-14», Советом молодых 
энергетиков, ЗабГУ и Восточно-Сибирским государственным техническим университетом 
для учеников Энергоклассов и школьников – «Энергомарафон».  В этом году в нем участво-
вали 4 читинских школы и ученики энергоклассов Бурятии и Забайкалья.

•	 В мае энергетики принимали активное участие в рейтинговом голосовании по отбору об-
щественных территорий, подлежащих благоустройству в 2022 году. Отбор проходил в рам-
ках реализации национального проекта «Жилье и городская среда». «По итогам голосова-
ния сквер «Солнечный», расположенный в центре посёлка Энергетиков Читы, занял второе 
место. Видя активность местных жителей, власти приняли решение благоустроить в 2022 
году обе территории-победительницы.

•	 В этом же месяце на территории золоотвала Читинской ТЭЦ-1 теплоэнергетики высадили 
700 саженцев деревьев и кустарников. Это мероприятие – одно из крупнейших проектов в 
рамках плана по реализации экологических мероприятий, который рассчитан до 2024 года.

ИЮНЬ

•	 В июне в центральном парке 
Приаргунска Забайкальского 
края состоялась спортивная 
командная игра «Мама, папа, я - 
спортивная семья». Организато-
ром праздника для всех жителей 
посёлка выступило ПАО «ТГК-14» 
совместно с администрацией 
Приаргунского муниципального 
округа. Это одно из цикла меро-
приятий, посвящённых юбилеям 
ТЭЦ.

•	 В этом же месяце в филиале 
«Читинский энергетический 
комплекс» проводилась рекон-
струкция котельных с установ-
кой автоматизированных котлов 
типа «Терморобот». В рамках ре-
конструкции приобретаются и 
монтируются новые автоматизи-
рованные котлоагрегаты на 6-ти 
городских котельных. 
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ИЮЛЬ

•	 В июле ТГК-14 запустила после 
реконструкции теплотрассу по 
улице Ивановская в Чите. Новая 
магистраль смонтирована, вреза-
на в существующую теплосеть и 
запущена в работу с соблюдени-
ем графика. Реализация проекта 
позволяет подключить к системе 
централизованного теплоснабже-
ния 11 объектов, в том числе шко-
лу № 21.

•	 Также в июле компания в срок 
завершила работу на теплосети по улице Горького. Там смонтирована новая теплотрасса 
протяженностью 375 метров и диаметром 600, вместо изношенного участка трубопрово-
да диаметром 500, произведена врезка нового трубопровода в существующую теплосеть, 
уложены лотки, канал гидроизолирован, теплотрасса в работе. Кроме того, во время работ 
произведён демонтаж канала старого трубопровода, что не было предусмотрено проек-
том, дополнительно возведены водоотбойные ограждения, минимизирующие спуск ливне-
вой воды. Такие решения приняты с учетом последующей реконструкции улицы Горького в 
рамках реализации национального проекта «Безопасные и качественные дороги».

•	 Также в июле на Читинской ТЭЦ-1 завершился ремонт третьей турбины. В рамках капиталь-
ного ремонта проведена динамическая балансировка роторов в собственных подшипни-
ках. Для улучшения технико-экономических показателей заменены рабочие ступени ци-
линдра низкого давления, чистка конденсаторов турбины с нанесением защитного слоя 
на трубные доски - биторола. Установлен высокотемпературный шнур в горизонтальный 
разъем цилиндра низкого давления. Мероприятия снизят удельный расход тепла на выра-
ботку электроэнергии и, как следствие, расход топлива.

АВГУСТ

•	 В августе 38 молодых специали-
стов компании – членов Совета 
молодых энергетиков стали участ-
никами первого слета молодежи 
ПАО «ТГК-14» - «Школа молодого 
лидера». Организаторами высту-
пили общественная организация 
«Совет молодых энергетиков» 
совместно с отделом кадровой 
политики ПАО «ТГК-14». По замы-
слу организаторов «Школа моло-
дого лидера» станет ежегодным 
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мероприятием компании с привлечением большего количества участников. Такой формат 
встреч важен для крупных компаний, уделяющих особое внимание перспективной актив-
ной молодежи.

•	 В конце августа в Забайкальском крае и Республике Бурятия состоялся ежегодный спор-
тслет специалистов компании. Мероприятие носит традиционный характер, однако, в 2021 
году его приурочили к циклу праздничных событий, посвященных юбилеям ТЭЦ компании. 
В соревнованиях приняли участие более двухсот человек.

СЕНТЯБРЬ

•	 В сентябре в рамках ремонт-
ной программы, выполняемой на 
Улан-Удэнской ТЭЦ-2, ПАО «ТГК-
14» выполнило работы по под-
готовке к отопительному сезону 
системы химводоочистки станции. 
Мероприятия проходили соглас-
но утвержденному графику.

•	 В этом же месяце состоялась 
семейная командная игра «Папа, 
Мама, я - спортивная семья». Со-
стязания прошли на спортивной 
площадке Улан-Удэнской ТЭЦ-1. 
Это соревнование - одно из цикла 
мероприятий, посвящённых юби-
леям ТЭЦ.

•	 В сентябре стартовал отопительный сезон. Началось подключение к теплу социальных объ-
ектов: детских садов, школ, учреждений здравоохранения и культуры, а также многоквар-
тирных жилых домов.  

•	 На Улан-Удэнской ТЭЦ-1 введена в эксплуатацию система аспирации разгрузсарая. Теперь 
в топливно-транспортном цехе Улан-Удэнской ТЭЦ-1 с помощью современного оборудова-
ния системы вентиляции осуществляется очистка воздуха от угольной пыли. 

•	 В Забайкальском крае и Республике Бурятия в рамках праздничных мероприятий, посвя-
щенных юбилею пяти ТЭЦ, состоялись турниры по мини-футболу. В итоге красивой и острой 
борьбы победителями стали сборная команда филиала «Теплоэнергосбыт Бурятии» и ко-
манда цеха централизованного ремонта Читинской ТЭЦ-1 филиала «Читинская генерация».
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ОКТЯБРЬ

•	 В октябре несколько станций 
отметили свои юбилеи. Первой 
праздновала 60 день рождения 
Приаргунская ТЭЦ. 1 октября 1961 
она начала давать электроэнер-
гию жителям поселка. С запуском 
ТЭЦ начала активно развиваться 
инфраструктура всего Приаргун-
ского района. 

•	 6 октября 1936 года на Улан-
Удэнской ТЭЦ-1 запущен первый 
турбогенератор. В год своего 

85-летнего юбилея станция продолжает надежно и бесперебойно обеспечивать энергией 
город.

•	 26 октября 1956 года была пущена в эксплуатацию Шерловогорская ТЭЦ.

•	 В конце октября в посёлке Энергетиков в Чите проведены работы по переключению сис-
темы водоснабжения потребителей на питание от водонапорной насосной станции «При-
брежная» АО «Водоканал-Чита».  В рамках реализации национального проекта «Экология» 
была возведена современная станция водоочистки и водоподготовки. Параллельно в это 
время энергетиками ПАО «ТГК-14» велась работа по реализации комплекса мероприятий 
для обеспечения качественного хозяйственно-питьевого водоснабжения Читинской ТЭЦ-1, 
которое ранее производилось от водозабора поселка Энергетиков. Новая современная 
станция водоочистки на территории ТЭЦ позволяет, используя существующую схему по-
дачи технической воды из озера Кенон, получать питьевую воду для работников, которая 
соответствует действующим санитарным нормам. 

НОЯБРЬ

•	 В ноябре энергокомпания полу-
чила Паспорт готовности к работе 
в отопительный сезон 2021–2022 
годов. Согласно Приказу Мини-
стерства энергетики Российской 
Федерации, индекс готовности 
ПАО «ТГК-14» к работе в осенне-
зимний период установлен на 
высшем уровне и составляет 1,00. 
Проверку готовности к зиме стан-
ции ПАО «ТГК-14» прошли без за-
мечаний.
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•	 В этом же месяцев на Юго-Западе Улан-Удэ завершена реконструкция важного элемента 
системы теплоснабжения – повысительной насосной станции №22. Все работы на объекте 
проведены в рамках инвестиционной программы «ТГК-14», на которую было направлено 
более 43,9 млн. руб.

•	 В ноябре электромонтер по обслуживанию электрооборудования электростанций 5 разря-
да Читинской ТЭЦ-1 Александр Симатов стал одним из лучших электромонтёров России. В 
Открытом Всероссийском конкурсе профессионального мастерства в номинации «Лучший 
дежурный электромонтер 2021 года» он занял третье место. Диплом выдан за подписью 
заместителя Министра энергетики Российской Федерации Евгения Петровича Грабчака.

ДЕКАБРЬ

•	 В декабре свой 30-й день ро-
ждения отметила Улан-Удэнская 
ТЭЦ-2, обеспечивающая тепловой 
энергией крупнейший район сто-
лицы Бурятии - Октябрьский.

•	 В этом же месяце ПАО «ТГК-14» 
отметила свой 17-й день рожде-
ния. На благо потребителей в ком-
пании сегодня работает около 
5000 сотрудников, она обслужи-
вает 8,5 тысяч юридических лиц и 
472 тысячи физических лиц.

•	 Прививочная кампания продол-
жалась во всех филиалах по протяжении всего года. На 22 декабря процент вакцинации от 
COVID-19 во всех подразделениях достиг 87 %.

•	 В конце декабря на Улан-Удэнской ТЭЦ-1 произошел сбой в работе. Произошло короткое 
замыкание, которое спровоцировало пожар. Возгорание быстро локализовали, но в работе 
станции произошел сбой. Коллектив компании сработал оперативно и слаженно – потре-
бителей переключили на теплоснабжение от ТЭЦ-2 и в кратчайшие сроки восстановили 
необходимое оборудование.

•	 В конце декабря контрольный пакет акций ПАО «ТГК-14» приобрела компания АО «Дальне-
восточная управляющая компания» (АО «ДУК»). Из числа акционеров ПАО «ТГК-14» вышли 
ООО «Энергопромсбыт» (39,81% акций) УК «РВМ Капитал» (24,98% акций) и УК «Тринфико» 
(23,01%). Владельцем этих долей (всего 87,8%) и еще порядка 4% акций, находящихся у про-
чих акционеров, стала «Дальневосточная управляющая компания», которая более 12 лет 
управляет энергоактивами на территории Дальневосточного федерального округа.
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Уважаемые акционеры! 

В 2021 году ПАО «ТГК-14», как и многие другие энергетические компании, научились жить по-
новому и работать по-новому. Коллектив выполнил ряд производственных задач: обеспечил бес-
перебойную выработку тепловой и электрической энергии, в полном объеме реализовал про-
грамму ремонтов и с полной готовностью энергокомпания вошла в новый осенне-зимний период. 
Энергетики ПАО «ТГК-14» также достойно выполнили и новую неординарную задачу, стоящую пе-
ред коллективом и всем миром: приняли все меры по сохранению и защите здоровья – своего, 
коллег, близких. 

2021 год  был юбилейным для ПАО «ТГК-14». Пять ТЭЦ, входящих в состав компании, отметили 
юбилеи. Эти даты призваны напомнить нам не только о великих страницах истории энергетики 
Забайкалья и Бурятии, но и особо отметить тех, кто посвятил отрасли всю свою жизнь. Ветеранов, 
которые заложили ее основы и создали прочный фундамент. Поколение энергетиков, которое 
сегодня успешно реализует проекты по модернизации в непростых условиях.  Креативных, та-
лантливых молодых специалистов, которые не побоялись выбрать профессию энергетика и гото-
вы принять новые вызовы времени. Именно благодаря таким людям, увлечённым своей работой, 
энергетика всегда работает на опережение, являясь надежной базой для развития российских 
регионов.

Декабрьская авария на Улан-Удэнской ТЭЦ-1 с одной стороны показала, как оперативно и про-
фессионально коллектив ПАО «ТГК-14» может решать производственные задачи даже в критиче-
ских условиях, а с другой стороны вновь подняла вопросы необходимости глобальной модерни-
зации энергетических объектов.

 В декабре 2021 года контрольный пакет акций ПАО «ТГК-14» приобрела «Дальневосточная 
управляющая компания» (АО «ДУК»), которая более 12 лет управляет энергоактивами на терри-
тории Дальневосточного федерального округа. Акционеры готовы решать и уже решают задачи 
по привлечению масштабных инвестиций в отрасль и вывода большой энергетики Республики 
Бурятия и Забайкальского края на новый уровень развития.  

Газификация, «ДПМ-модернизация», цифровизация, внедрение интеллектуальных систем 
управления энергосистемой, продуманная социальная политика и высокий уровень корпоратив-
ного управления – все это станет основой для внедрения в ПАО «ТГК-14» общей стратегии устой-
чивого развития (ESG). 

Сегодня окончательно сформирована обновленная команда топ-менеджмента ПАО «ТГК-14, 
где соблюден баланс руководителей федерального уровня и местных энергетиков-практиков. 
Успешно внедрена и уже дает первые результаты практика института независимых директоров.
Таких в нашем Совете директоров четыре, и это позволяет принимать более взвешенные и качест-
венные решения.  Перед нами стоят непростые, но интересные задачи по реализации уникальных 
стратегических инфраструктурных проектов, и эффективная работа всей команды при поддержке 
органов власти, профильных фондов и институтов развития позволят их успешно реализовать. 

Александр Николаенко,  
Генеральный директор ПАО «ТГК-14» 
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Уважаемые акционеры! 

ПАО «ТГК-14» – крупнейший производитель и поставщик электрической и тепловой энергии на 
территории Забайкальского края и Республики Бурятия. В конце 2021 года контрольный пакет ак-
ций ПАО «ТГК-14» приобрела «Дальневосточная управляющая компания», команда которой имеет 
колоссальный опыт реализации крупнейших энергетических проектов на территории Дальнего 
Востока. 

Ключевая стратегическая цель любой эффективной энергетической компании – это надежное 
и качественное энергоснабжение потребителей в комплексе с конкурентными производствен-
ными и экономическими показателями. ПАО «ТГК-14» по праву считается одним из стратегических 
партнеров для реализации масштабных инфраструктурных проектов в регионах. Уникальный 
опыт реализации крупных проектов, накопленный трудовым коллективом ПАО «ТГК-14», высокие 
компетенции специалистов, надежная производственная база подразделений – вот залог успеш-
ного решения всех задач. 

С приходом новых акционеров в ПАО «ТГК-14» стратегия развития компании будет разраба-
тываться и реализовываться с учетом ключевых направлений, которые заявлены в программах 
социально-экономического развития регионов. Для нас важно будущее энергетики Забайкаль-
ского края и Бурятии. На данный момент с региональными правительствами определены произ-
водственные, экономические и социальные направления совместной работы в рамках текущей 
деятельности ПАО «ТГК-14». Кроме того, обозначены пути реализации как краткосрочных энерго-
эффективных проектов, так и долгосрочных. Закрытие неэффективных котельных в посёлке Сте-
клозавод в Улан-Удэ и в пос. Антипиха в Чите – это только первый шаг для вывода энергетической 
отрасли регионов на новый уровень стратегического развития. Масштабные проекты по газифи-
кации Забайкальского края и Республики Бурятия тоже становятся осуществимыми после приня-
тия решений о переводе ТЭЦ и котельных ПАО «ТГК-14» с угля на газ. 

«Дальневосточная управляющая компания» - это компания, способная привлекать через себя 
большие инвестиции, чтобы реализовывать глобальные проекты. Сильные компетенции акцио-
неров и обновленной команды топ-менеджмента ПАО «ТГК-14» позволят восстановить эффектив-
ность работы компании, привлечь новые инвестиции в развитие регионов и реализовать поли-
тику устойчивого развития (ESG), а также выстроить эффективный диалог с органами власти - как 
на уровне регионов, так и на уровне Дальневосточного федерального округа и федерального 
центра. 

При реализации программ модернизации и строительства новых энергетических мощностей в 
Забайкальском крае и Республике Бурятия особое внимание будет уделяться бережному отноше-
нию к природе, инвестициям в социальную политику и высокому уровню корпоративного управ-
ления.  Уверен, что совместная работа Совета директоров, менеджмента и коллектива ПАО «ТГК-
14» при поддержке наших инициатив со стороны государства позволят успешно реализовать все 
стратегические проекты.  

Константин Люльчев,  
Председатель Совета директоров ПАО «ТГК-14»



РАЗДЕЛ 1

ОБЩИЕ 
СВЕДЕНИЯ 
ОБ ОБЩЕСТВЕ
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1.1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

ПАО «ТГК-14» – генерирующая компания, созданная 7 декабря 2004 года на базе генерирующих 
активов ОАО «Читаэнерго» и ОАО «Бурятэнерго», объединение которых обусловлено географи-
ческой близостью друг к другу двух регионов Российской Федерации. ПАО «ТГК-14» обеспечивает 
тепловой и электрической энергией потребителей на территории Забайкальского края и Респу-
блики Бурятия.

ПАО «ТГК-14» создано в соответствии с основными направлениями государственной политики 
по реформированию электроэнергетики и Проектом реформирования на основании решения 
Совета директоров РАО «ЕЭС России» (Протокол № 176 от 3 сентября 2004 года), Распоряжением 
Правления РАО «ЕЭС России» (№ 147 от 3 декабря 2004 года).

7 декабря 2004 года произведена государственная регистрация ОАО «ТГК-14», и с 1 февраля 
2005 года Общество начало операционную деятельность. На 1 февраля 2005 года установленная 
мощность составила 646 МВт.

29 сентября 2006 года Межрайонная ИФНС России № 2 по г. Чите произвела государственную 
регистрацию реорганизации Общества в форме присоединения к нему ОАО «Читинская генери-
рующая компания» и ОАО «Бурятгенерация».

ПАО «ТГК-14» является правопреемником присоединенных обществ в отношении всех прав и 
обязанностей.

В ПАО «ТГК-14» входит шесть филиалов:

1.	 «Читинская генерация» (структурные подразделения: Читинские ТЭЦ-1 и ТЭЦ-2, Шерлово-
горская ТЭЦ, Приаргунская ТЭЦ);

2.	 «Генерация Бурятии» (структурные подразделения: Улан-Удэнские ТЭЦ-1 и ТЭЦ-2, Тимлюй-
ская ТЭЦ);

3.	 «Читинский энергетический комплекс» (структурные подразделения: муниципальные ко-
тельные, тепловые сети);

4.	 «Улан-Удэнский энергетический комплекс» (структурные подразделения: муниципальные 
котельные, тепловые сети);

5.	 «Читинский Теплоэнергосбыт» (структурные подразделения: Читинское отделение, Шерло-
вогорское отделение, Приаргунское отделение);

6.	 «Теплоэнергосбыт Бурятии» (структурные подразделения: Улан-Удэнское отделение, Тим-
люйское отделение).
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1.2. ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ

ПАО «ТГК-14» обеспечивает тепловой энергией потребителей на территории Забайкальского 
края и Республики Бурятия.

Забайкальский край и Республика Бурятия относятся к уникальному экономическому району 
Российской Федерации – Забайкалью. Его геополитическое положение в связи с общими грани-
цами с Китаем и Монголией позволяет говорить об имеющихся перспективах расширения геогра-
фии торговли электроэнергией, включая экспортно-импортные операции. 

1.3. КРАТКАЯ ИСТОРИЯ

История энергетики Забайкалья началась в 1905 году, когда в городе Верхнеудинск, позднее 
переименованный в Улан-Удэ, запущена первая электростанция мощностью 120 кВт. В Чите пер-
вая электростанция мощностью 155 кВт заработала в 1906 году.

В октябре 1936 года начали работу две теплоэлектроцентрали в Чите и в Улан-Удэ. Сегодня они 
известны как Читинская ТЭЦ-2 и Улан-Удэнская ТЭЦ-1. Станции работают на угле, добываемом на 
близлежащих угольных разрезах. Первоначально ТЭЦ вырабатывали только электрическую энер-
гию. Лишь в 1959 году Чите были построены первые 8 километров тепловых сетей.

В сентябре 1953 года запущена Тимлюйская ТЭЦ. В октябре 1956 года, после четырех лет стро-
ительства, начинает свою работу Шерловогорская ТЭЦ, снабжающая электрической и тепловой 
энергией Забайкальский горно-обогатительный комбинат, а также 14,5 тысячи жителей поселков 
Шерловая Гора и Харанор. 

В сентябре 1958 года в Республике Бурятия было образовано районное энергетическое управ-
ление «Бурятэнерго». В 1960 году было создано Читинское районное энергетическое управление. 

В октябре 1961 года в поселке Приаргунск заканчивается строительство ТЭЦ. В декабре 1965 
года созданы предприятия «Улан-Удэнские тепловые сети». Началось централизованное тепло-
снабжение города Улан-Удэ.

В 1965 году в Чите, после 7 лет строительства, была запущена в работу Читинская ГРЭС. Нача-
лась электрификация Забайкальской железной дороги. В 1978 году электрическая мощность ГРЭС 
достигла проектной величины – 520 МВт. В 1982 году Читинская ГРЭС переименована в Читинскую 
ТЭЦ-1.

В декабре 1991 года начинает свою работу Улан-Удэнская ТЭЦ-2. Станция обеспечивает надеж-
ное теплоснабжение 30% потребителей тепловой энергии столицы Бурятии.

Главная цель создания территориально-генерирующей компании №14 – эффективная работа 
на конкурентном оптовом рынке электроэнергии и в сфере теплоснабжения потребителей Забай-
кальского края и Республики Бурятия. Компания первой из всех ТГК начала свою операционную 
деятельность. В 2006 году было завершено реформирование Общества в полноценную генериру-
ющую компанию.
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1.4. СВЕДЕНИЯ О ПОЛОЖЕНИИ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ

ПАО «ТГК-14» – генерирующая компания, созданная 7 декабря 2004 года на базе генерирующих 
активов ОАО «Читаэнерго» и ОАО «Бурятэнерго», объединение которых обусловлено географи-
ческой близостью друг к другу двух регионов Российской Федерации. Общество осуществляет 
производство тепловой и электрической энергии, а также передачу и сбыт тепловой энергии на 
территории Забайкальского края и Республики Бурятия.

Ключевые рынки сбыта продукции ПАО «ТГК-14» – рынки тепловой энергии территорий регио-
нов присутствия ПАО «ТГК-14», оптовый рынок электроэнергии и мощности.

Российская система теплоснабжения является самой большой в мире, на ее долю приходится 
более 40 % мирового централизованного производства тепловой энергии. Рынок тепловой энер-
гии – один из самых больших монопродуктовых рынков России.

Потребление тепловой энергии составляет в стране около 2 млрд. Гкал в год, в том числе от 
централизованных систем 1,4 млрд. Гкал. На производство тепловой энергии для систем тепло-
снабжения расходуется 320 млн. т. у. т., или 33% потребления первичной энергии в России.

Российское централизованное теплоснабжение состоит из 50 тыс. локальных систем, обслужи-
ваемых 18-ю тысяч предприятий.

ПАО «ТГК-14» осуществляет теплоснабжение потребителей на территории двух субъектов фе-
дерации:

•	 Забайкальского края:

Административный центр субъекта – город Чита;

Посёлок городского типа Приаргунск Приаргунского района;

Посёлок городского типа Шерловая Гора Борзинского района; 

•	 Республики Бурятия:

Административный центр субъекта – город Улан-Удэ;

Посёлок городского типа Каменск Кабанского района. 

Доля ПАО «ТГК-14» в объеме полезного отпуска тепла составляет 25 % в Забайкальском крае и 
35 % в Республике Бурятия.

На территориях, входящих в зону ответственности ПАО «ТГК-14» по теплоснабжению компания 
занимает монопольное положение, является единой теплоснабжающей организацией (ЕТО). Ста-
тус ЕТО определён в схемах теплоснабжения соответствующих городов и поселений.



РАЗДЕЛ 2

СТРАТЕГИЯ
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2.1. МИССИЯ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ

Миссия: Обеспечение комфорта наших потребителей.

Стратегические цели:

1.	 Удержание рынка тепловой энергии (недопущение потери контроля над стадиями цикла 
теплоснабжения, включая реализацию тепловой энергии).

2.	 Увеличение полезного отпуска тепловой энергии (прирост не менее чем на 0,2 % ежегод-
но).

3.	 Обеспечение надежности (снижение повреждаемости) на 20 % к 2025 г. (высокие показа-
тели надежности способствуют повышению лояльности потребителей т.е. нет перебоев в постав-
ке «комфорта», кроме того нарастающий износ создает угрозу вывода оборудования из эксплуа-
тации, и, следовательно, потерю выручки). Улучшение показателя предполагается достигнуть за 
счет изменения организации ремонтной и инвестиционной деятельности, а также за счет вло-
жения денежных средств в размере 12 482,58 млн. руб. (затраты на ремонт – 6 411,84 млн. руб., 
затраты на инвестиции – 6 070,73 млн. руб. на период 2020-2025 гг.). Показатель 20 % обусловлен 
тем, что повышение надежности на большую величину приводит к необоснованным затратам, т.е. 
увеличение вложения средств не приведет к соразмерному увеличению надежности (эффект экс-
тремума). При этом потеря доходов сопровождается снижением надежности ввиду недостаточно-
сти источника финансирования ремонтной и инвестиционной программ.

4.	 Повышение эффективности работы оборудования. (Увеличение надежности обеспечива-
ется за счет вложения денежных средств, в объеме 12 482,58 млн. руб. Кроме повышения надеж-
ности, выполнение ремонтных и инвестиционных работ позволит обеспечить повышение КПД 
котельного оборудования на 1 %, а также снизить удельный расход тепла на выработку электроэ-
нергии на 1,5 % в целом по компании. Данный фактор позволит обеспечить снижение удельного 
расхода топлива на э/э на 7,45 г. у. т./ кВтч., на т/э на 3,18 кг. у. т./Гкал, что, в свою очередь обеспечит 
снижение расхода топлива на 38 тыс. т. у. т., затрат на топливо ПАО «ТГК-14» ориентировочно на 
106 млн. руб.). Показатель 2 % определен аналогично п.2. 

5.	 Получение бюджетных средств (работа с органами власти, взыскание средств субсидии в 
претензионном и судебном порядке).

6.	 Сдерживание темпов роста затрат на топливо за счет цены.

7.	 Увеличение прибыли по электроснабжению (в том числе за счет перехода на тепловой 
метод распределения топлива в соответствии с Методикой, утвержденной приказом Минэнерго 
России от 30.12.2008 года № 323, см. Приложение 5).

8.	 Повышение производительности труда (производительность труда целесообразно оцени-
вать показателем «выручка на рубль заработной платы», значение которого должно возрастать с 
течением времени. Существенный рост данного показателя может быть достигнут только за счет 
инвестиций, меняющих технологический процесс, который в сфере энергетики и ЖКХ достаточно 
консервативен и отработан. Учитывая высокую фондоемкость отрасли, а также уже реализован-
ные мероприятия по оптимизации численности персонала, стратегия учитывает меры организа-
ционного характера и повышения мотивации персонала, что ведет к улучшению данного показа-
теля в среднесрочной перспективе).
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Направления развития компании:

1.	 Организация работы с органами власти по регулированию «угольной монополии» с целью 
сдерживания темпов роста затрат.

2.	 Привлечение денежных средств без увеличения нагрузки на конечного потребителя (Фе-
деральные целевые программы, муниципальные целевые программы, субсидии и т.д.).

3.	 Реализация мероприятий для повышения удовлетворенности клиентов.

4.	 Реализация мероприятий, направленных на повышение экономической эффективности 
компании за счет заемных средств и организация работы по сохранению полученного эффекта 
в тарифе (на срок окупаемости + 2 года, в соответствии с ПП РФ № 1075), как источника возврата 
кредитов, а также привлечение бюджетных средств для реализации подобных мероприятий. 

 2.2. КОНКУРЕНТНАЯ СРЕДА

В соответствии с концепцией реформирования РАО ЕЭС России в состав территориальных 
генерирующих компаний включались генерирующие активы, принадлежавшие АО-энерго, за 
исключением станций, подлежащих включению в генерирующие компании оптового рынка, элек-
тростанций изолированных энергосистем и некоторых отдельных генерирующих активов. Тепло-
сетевые активы включались в состав ТГК с учетом региональных особенностей, предусмотренных 
проектами реформирования соответствующих АО-энерго.

Особенностью работы теплоэлектроцентралей (ТЭЦ) является комбинированная выработка 
электрической и тепловой энергии, которая может быть отпущена потребителям.

Таким образом, каждая ТГК обслуживает определенную территорию, которая и определяет гра-
ницы ее деятельности. Соответственно, границами (географическими, а также со стороны спроса) 
для ПАО «ТГК-14» являются территории Забайкальского края и Республики Бурятия. 

Электростанции ТЭЦ ПАО «ТГК-14» расположены в ОЭС Сибири. Суммарные объемы 

потребления и выработки электроэнергии в ОЭС Сибири складываются из показателей 

энергосистем Алтайского края и Республики Алтай, Республики Бурятия, Забайкальского 

края, Иркутской области, Кемеровской области, Красноярского края, Новосибирской 

области, Омской области, Томской области, Республики Тыва, Республики Хакассия.

Оптовый рынок электрической энергии и мощности характеризуется сложной системой фи-
нансовых потоков и отличием их от физического процесса потребления и производства элек-
троэнергии. Поскольку география потребителей ТЭЦ ПАО «ТГК-14» (как и других поставщиков на 
ОРЭМ) охватывает обе ценовые зоны, то в общем можно считать, что конкурентами для электро-
станций ТЭЦ ПАО «ТГК-14» являются все поставщики на ОРЭМ – электростанции, число которых 
превышает 500. Однако в силу сетевых ограничений в энергосистемах Забайкальского края и 
Республики Бурятия основными конкурентами Общества можно рассматривать электростанции, 
расположенные в данных регионах. Основные характеристики данных электростанций приведе-
ны в таблице.
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ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ, 
РАСПОЛОЖЕННЫХ В ЗОНЕ СВОБОДНОГО ПЕРЕТОКА  
НАХОЖДЕНИЯ ТЭЦ ОБЩЕСТВА

Наименование 
компании

Наименование 
электростанции

Мощность 
установленная, 
МВт

Зона свободного 
перетока

АО «Интер РАО – 
Электрогенерация»

Харанорская ГРЭС 665 Чита

АО «РИР» Краснокаменкая ТЭЦ 410 Чита

АО «Интер РАО – 
Электрогенерация»

Гусиноозерская ГРЭС 1190 Сибирь

ПАО «ТГК-14»

Читинская ТЭЦ-1 453 Чита

Читинская ТЭЦ-2 12 Чита

Шерловогорская ТЭЦ 12 Чита

Приаргунская ТЭЦ 24 Чита

Улан-Удэнская ТЭЦ-1 149 Сибирь

ПРОГНОЗ ПРОИЗВОДСТВА ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ,  
МЛН. КВТЧ

Наименование 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Производство электрической энергии  
в Республике Бурятия

5 264 4 810 4 625

В т. ч. от объектов ТГК-14, млн. кВтч 640 713 670

Доля ТГК-14 12% 15% 14%

Потребление электрической энергии 
в Забайкальском крае 

8 146 8 193 8 264

В т. ч. от объектов ТГК-14, млн. кВтч 1 231 1 244 1 301

Доля ТГК-14 15% 15% 16%

В связи с ограничениями перетока мощности по транзиту Чита-Бурятия в Забайкальской энер-
госистеме существует зависимость цены РСВ от ценовых заявок субъектов ОРЭ Забайкальского 
края. Основными конкурентами в энергосистеме Забайкальского края станциям ПАО «ТГК-14» 
являются: Харанорская ГРЭС и ТЭЦ ППГХО (Краснокаменская ТЭЦ). Следует ожидать цен РСВ на 
уровне средневзвешенного тарифа этих трех поставщиков с учетом их объемов поставок и влия-
ния перетока с запада энергосистемы. В энергосистеме Республики Бурятия складывается анало-
гичная ситуация, однако, цена здесь несколько выше, чем в Забайкальской энергосистеме.

На локальных рынках тепловой энергии ТГК-14 отсутствуют конкуренты. Все теплоснабжающие 
организации осуществляют свою деятельность в рамках границ соответствующих систем тепло-
снабжения. На территориях, входящих в зону ответственности ПАО «ТГК-14» по теплоснабжению, 
компания занимает монопольное положение, является единой теплоснабжающей организацией 
(ЕТО). Статус ЕТО определён в схемах теплоснабжения соответствующих городов и поселений. 
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Прогноз потребления тепловой энергии представлен в таблице. 

ПРОГНОЗ ПОТРЕБЛЕНИЯ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ

Показатель  2019 2020 2021 
Потребление ТЭ в Республике Бурятия,  
тыс. Гкал

8 165 8 287 8 311

В т.ч. от объектов ТГК-14, тыс. Гкал 2 461 2 477 2 515

Доля ТГК-14 в объёме полезного отпуска тепла  
в Республике Бурятия

30% 30% 30%

Потребление ТЭ в Забайкальском крае,  
тыс. Гкал

10 882 10 902 10 922

В т.ч. от объектов ТГК-14, тыс. Гкал 2 773 2 781 2 803

Доля ТГК-14 в объёме полезного отпуска тепла 
в Забайкальском крае

25% 26% 26%

Особенностью оборота электрической энергии и мощности является сложная структура фи-
нансовых потоков и отличие их от физического процесса потребления и производства электро-
энергии. Поскольку география потребителей Общества (как и других поставщиков на ОРЭМ) ох-
ватывает обе ценовые зоны, то в общем можно считать, что конкурентами для электростанций 
Общества являются все Поставщики на ОРЭМ. Однако в силу сетевых ограничений в энергоси-
стемах Забайкальского края и Республики Бурятия основными конкурентами Общества можно 
рассматривать электростанции, расположенные в данных регионах. Основные характеристики 
данных электростанций приведены в таблице.

ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ,  
РАСПОЛОЖЕННЫХ В РЕГИОНАХ НАХОЖДЕНИЯ ТЭЦ ОБЩЕСТВА В 2021 Г. 

Наименование 
компании

Наименование 
электростанции

Мощ-
ность 
уста-
нов-
ленная, 
МВт

Зона 
свобод-
ного 
перето-
ка

Вид 
рынка 
мощно-
сти 
(2021 г.)

Цена на 
мощ-
ность (на 
31.12.
2021 г.),  
тыс. руб./
МВт в 
месяц

Доля 
в регио-
не, %

АО «Интер РАО – 
Электрогенерация»

Харанорская 
ГРЭС, ТГ-1,2

430 Чита КОМ 253
46

АО «Интер РАО – 
Электрогенерация»

Харанорская 
ГРЭС, ТГ-3

235 Чита ДПМ 2 468

АО «РИР»
Краснокаменская 
ТЭЦ (ППГХО)

410 Чита КОМ 253 18
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АО «Интер РАО – 
Электрогенерация»

Гусиноозерская 
ГРЭС ТГ-1,2,3,5,6

980 Сибирь КОМ 253
70

АО «Интер РАО – 
Электрогенерация»

Гусиноозерская 
ГРЭС ТГ-4

210 Сибирь ДПМ 1 028

АО «Интер РАО – Электрогенерация» объединяет российские генерирующие активы Группы «Интер РАО» 

В связи с ограничениями перетока мощности по транзиту Чита-Бурятия в Забайкальской энер-
госистеме существует зависимость цены РСВ от ценовых заявок субъектов ОРЭМ Забайкальского 
края.

Основными конкурентами в энергосистеме Забайкальского края станциям ПАО «ТГК-14» явля-
ются Харанорская ГРЭС и Краснокаменкая ТЭЦ. В силу того, что тариф на производство электроэ-
нергии этих поставщиков близок к тарифу основного производителя электроэнергии Читинской 
ТЭЦ-1, то следует ожидать цен РСВ на уровне средневзвешенного тарифа этих трех поставщиков 
с учетом их объемов поставок и влияния перетока с запада энергосистемы. Кроме того, наличие 
сетевых ограничений в Забайкальской энергосистеме приводит к «запиранию» сечений и сниже-
нию цен РСВ. 

В энергосистеме Республики Бурятия складывается аналогичная ситуация, однако, в связи с 
наличием сетевых ограничений в Забайкалье, цена в РСВ несколько ниже. 

Объемы производства электроэнергии в Забайкальском крае и Республике Бурятия в 2021 году 
показаны на рисунках 1,2.

   

Рисунок 1. Объемы производства электроэнергии в Забайкальской энергосистеме в 2021 году,  
млн. кВтч; % от потребления энергосистемы

   
ПАО "ТГК -14" 

Читинская 
генерация; 2121; 

26%

Харанорская ГРЭС; 
3570; 43%

ТЭЦ ППГХО; 1485; 
18%

Первомайская ТЭЦ ; 
0; 0%

Чита-Восток; 235; 
3%

Бурятия-Чита; 814; 
10%

СЭС; 38,59; 0%
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Рисунок 2. Объемы производства электроэнергии в энергосистеме Республики Бурятия в 2021 году,  
млн. кВтч; % от потребления энергосистемы

Новыми конкурентами на рынках электроэнергии и мощности могут стать новые генерирую-
щие объекты, расположенные в ценовых зонах ОРЭМ или на розничном рынке в зонах присутст-
вия ТЭЦ Общества.

Также необходимо отметить, что ввод новых мощностей достаточно капиталоемкий процесс. 
Строительство 1 МВт угольной генерации составляет около 50-70 тыс. руб./кВт. Соответственно, 
ввод новой ТЭС на территориях Забайкальского края или Республики Бурятия мощностью около 
200 МВт можно оценить около 20-25 млрд. руб. 

С учётом изложенного, следует отметить ключевые направления повышения конкурентоспо-
собности ТЭЦ Общества на рынке электроэнергии:

1.	 снижение удельного расхода топлива на выработку электрической энергии путём 
реализации мероприятий по реконструкции и модернизации генерирующего оборудования 
ТЭЦ;

2.	 внедрение программных комплексов, позволяющих оперативно просчитывать оп-
тимальный режим ТЭЦ и распределение нагрузки между агрегатами (оптимальным является 
режим, при котором финансовый результат на рынке максимален) с учётом режимной ситуа-
ции в энергосистеме и тепловой нагрузки;
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В 2021 г. году в Обществе введен в промышленную эксплуатацию программный комплекс 
ИНФОРО Энерготрейдинг. Данный продукт позволяет:

•	 Повысить эффективность работы на ОРЭМ.

•	 Обеспечить возможность эффективно работать на рынке на сутки вперед, балансирующем 
рынке и получать дополнительную прибыль.

•	 Сформировать единое информационное пространство для работы на рынках электроэ-
нергии.

•	 Автоматизировать формирование отчетности.

•	  Автоматизировать рутинные операции, снизив влияние человеческого фактора. 

2.3. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Согласно требованию Федерального закона от 19.07.2018 № 209-ФЗ «О внесении изменений 
в федеральный закон «Об акционерных обществах» с 01 сентября 2018 года «В публичном обще-
стве должны быть организованы управление рисками и внутренний контроль. Совет директоров 
публичного общества утверждает внутренние документы общества, определяющие политику об-
щества в области организации управления рисками и внутреннего контроля». 

В исполнение данного требования Обществом разработана и утверждена Советом директо-
ров Политика в области внутреннего контроля и управления рисками, в которой установлены 
общие принципы внедрения, организации, функционирования и взаимной интеграции систем 
внутреннего контроля и управления рисками (СВКиУР), определены цели и задачи, субъекты про-
цесса ВКиУР и их функции, порядок оценки эффективности СВКиУР. Утвержден Регламент процес-
са управления рисками и внутреннего контроля, который определяет порядок взаимодействия 
структурных подразделений ПАО «ТГК-14» при управлении рисками и осуществлении внутренне-
го контроля.

В рамках внедрения системы управления рисками в ПАО «ТГК-14» была проведена работа по 
выявлению и оценке рисков. Система управления рисками направлена на своевременное вы-
явление, анализ и предотвращение рисков, которые могут негативно повлиять на реализацию 
целей компании, тем самым снижая ее стоимость. 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ОБЕСПЕЧИВАЕТ:

•	 обоснованный уровень уверенности Совета директоров и исполнительных органов управ-
ления в достижении целей Общества;

•	 надежное технологическое функционирование генерирующих объектов и тепловых сетей, 
снижение числа непредвиденных событий и убытков в хозяйственной деятельности Обще-
ства;

•	 разработку и оценку комплекса мероприятий по предотвращению рисковых ситуаций и 
минимизации ущерба в случае их наступления;

•	 предупреждение возникновения рисков на основе их систематического прогнозирования 
и оценки;

•	 создание и развитие управленческих инструментов и механизмов для эффективного управ-
ления рисками;
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•	 сохранность активов и эффективное использование ресурсов и потенциала Общества, его 
устойчивость и непрерывность деятельности;

•	 своевременную адаптацию Общества к изменениям во внутренней и внешней среде;

•	 соответствия деятельности Общества требованиям нормативно-правовых актов.

Роли субъектов системы внутреннего контроля и управления рисками разграничены в зависи-
мости от их участия в процессах функционирования, внедрения и мониторинга эффективности 
СВКиУР. Ответственность за разработку и выполнение мероприятий по управлению рисками и 
дальнейший их мониторинг несут владельцы риска – руководители подразделений на всех уров-
нях управления. Владельцами рисков назначаются руководители тех подразделений, на цели ко-
торых оказывает прямое влияние рассматриваемый риск. В случае, если необходимо выполнение 
мероприятия по управлению риском подразделением, не находящимся в зоне ответственности 
владельца риска, такое мероприятие согласовывается владельцем риска с подразделением, по-
тенциально ответственным за выполнение данного мероприятия. Координацию и методологиче-
скую поддержку функционирования СВКиУР осуществляет служба внутреннего контроля и управ-
ления рисками. 

Внешние риски включают в себя следующие факторы: политические (Political), 

экономические (Economic), социальные (Social), технологические (Technological), 

законодательные (Legislative), экологические (Environmental), конкурентные (Competitive) и 

риски контрагентов (Counterparties).

Внутренние риски выражаются в недостатке контроля над процессом; в недостатке 

ресурсов у процесса: финансовых, технических, человеческих, информационных, 

административных; в «узкими местах» процесса; во влиянии «человеческого фактора». 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ РИСКИ 

Риск принятия неблагоприятных для Общества тарифно-балансовых решений непосредст-
венно связан с регулированием тарифов на тепловую и электрическую энергию. Утвержденный 
индекс роста тарифов не всегда соответствует росту цен на продукцию, работы и услуги, необхо-
димые для производства и передачи энергии, а также для своевременного ремонта или замены 
изношенного оборудования, которые необходимы для надежного и качественного энергоснаб-
жения. 

Для уменьшения указанного риска Общество реализует различные проекты по снижению опе-
рационных затрат: привлечение внешних источников финансирования текущей деятельности, 
качественное обоснование расходов на теплоснабжение, досудебное оспаривание несоответ-
ствующих отраслевому законодательству тарифных и балансовых решений, осуществление про-
граммы снижения производственных издержек.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ

Увеличение инфляции, темпов роста цен на товарно-материальные ценности закупочной про-
граммы может привести к росту затрат ПАО «ТГК-14», замедлению оборачиваемости запасов и 
активов, росту дебиторской задолженности ввиду снижения платёжеспособности контрагентов и 
стать причиной низких показателей рентабельности и падения прибыли. В целях нейтрализации 
данного риска Обществом на постоянной основе проводится кампания по сокращению издер-
жек. 

Риск ликвидности связан с возможными кассовыми разрывами. Для его минимизации в ПАО 
«ТГК-14» введено суточное планирование денежных поступлений и выплат, создан резервный 
фонд для покрытия непредвиденных убытков.

Риск, связанный со снижением потребления тепловой энергии

Общество осуществляет свою деятельность на территории Российской Федерации, в субъек-
тах Дальневосточного федерального округа – Забайкальском крае и Республике Бурятия. В силу 
климатических характеристик указанных регионов со стороны населения и предприятий, осу-
ществляющих деятельность на соответствующей территории, существует устойчивый спрос на 
тепловую энергию. Понижение температуры наружного воздуха влечёт рост спроса на тепловую 
энергию. Повышение температуры наружного воздуха, напротив, приводит к сокращению объёма 
реализации тепловой энергии.

Отклонения от плановой величины полезного отпуска тепловой энергии учитываются при рас-
чёте тарифа на тепловую энергию в периоде регулирования, следующем за отчётным периодом. 
Таким образом, риск не может оказать значительного влияния на долгосрочные цели Общества.

Снижение объемов реализации тепловой энергии также может быть вызвано вытеснением аль-
тернативными источниками тепловой энергии. 

Еще одним фактором снижения полезного отпуска в 2021 году стали меры по предотвращению 
распространения новой коронавирусной инфекции COVID-19: ввод ограничений повлиял на за-
крытие предприятий или их переход на удалённую работу, экономию тепловой энергии потреби-
телями, раннее окончание отопительного сезона в образовательных учреждениях.

Для предотвращения наступления риска и минимизации последствий риска Общество пред-
принимает следующие действия по реализации программы повышения полезного отпуска: при-
емка узлов учета тепловой энергии; контроль потребления посредством проверки средств из-
мерений тепловой энергии, установленных у потребителей; подключение новых потребителей; 
повышение надежности и энергетической эффективности систем теплоснабжения; повышение 
качества оказания услуг по энергоснабжению; участие в актуализации схем теплоснабжения му-
ниципальных образований; продвижение дистанционного обслуживания потребителей благода-
ря развитию и популяризации онлайн-сервисов для потребителей; увеличение количества ди-
спетчеризированных объектов; реализация федеральных мер поддержки (выделение субсидий 
из федерального бюджета).

Риск изменения процентных ставок

Отраслевая принадлежность Общества предопределяет высокую капиталоемкость, по этой 
причине у Общества может возникать потребность в привлечении значительных объёмов заём-
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ного финансирования для реализации инвестиционных мероприятий, направленных на развитие 
производства, а также в целях пополнения оборотных средств. Увеличение процентных ставок по 
заёмному финансированию приведёт к росту расходов Общества на обслуживание задолженно-
сти, что может негативно отразиться на финансовом состоянии Компании.

Общество управляет указанным риском, стремясь к оптимальному соотношению собственного 
и заёмного капитала и увеличения доли займов со сроком погашения свыше одного года. При 
заключении кредитных договоров специалисты Общества проводят переговоры для сокращения 
интервала между процентными выплатами и снижения процентной ставки. Кредитные договоры 
заключаются в валюте Российской Федерации, осуществляется проведение тендеров на оказание 
услуг по кредитованию с российскими банками с фиксированной процентной ставкой на весь 
период кредитования. 

Риск инфляции

Высокая инфляция способна оказывать негативное влияние на деятельность Общества. Такое 
влияние может проявляться в опережающем росте расходов, не обеспеченных доходами по ре-
гулируемым видам деятельности, обесценении дебиторской задолженности, росте затрат на при-
обретение материалов, оборудования и услуг, увеличении потребности в заёмном финансирова-
нии, сопровождающемся ростом расходов на обслуживание долга.

Управление риском осуществляется посредством реализации программы управления издер-
жками и реализации комплекса мер, направленных на недопущение роста задолженности потре-
бителей. Общество проводит кампанию по закупке товаров на долгосрочной основе во избежа-
ние удорожания затрат на товарно-материальные ценности.

Риск роста дебиторской задолженности 

В связи с распространением короновирусной инфекции на территории Российской Федерации 
в течение 2021 года действовали ограничения по деятельности для ряда предприятий и режим са-
моизоляции для населения. Это повлекло снижение потребления электро – и теплоэнергии корпо-
ративными клиентами, и увеличило дебиторскую задолженность за потребляемые услуги. 

Управление риском осуществляется посредством реализации программы управления издер-
жками и реализации комплекса мер, направленных на недопущение роста задолженности потре-
бителей: увеличение обзвонов потребителей, усиление работы в исковом производстве, путем 
увеличения количества заявлений о выдаче судебных приказов, рост доли платежей через он-
лайн-сервисы, популяризация мобильного приложения и личного кабинета ПАО «ТГК-14». 

СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ

Социальные риски для ПАО «ТГК-14» связаны с дотационным статусом региональных и муници-
пальных бюджетов, их зависимостью от бюджета вышестоящего уровня, что обуславливает риск 
несвоевременного полного взаиморасчета по поставкам тепловой энергии муниципальным и ре-
гиональным потребителям. Также социальный риск находит проявление в общем снижении поку-
пательной способности населения, связанный с ростом безработицы, высоким уровнем кредит-
ной нагрузки населения, отсутствием роста реальных доходов населения, эпидемиологической 
ситуацией.
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ (ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ) РИСКИ

К рискам производства Общество относит риски, связанные с внеплановым изменением режи-
ма работы генерирующего оборудования. 

Основными источниками таких рисков являются: 

•	 снижение надежности работы оборудования в результате его морального и физического 
износа, 

•	 сбои в работе устройств релейной защиты и противоаварийной автоматики основного 
электротехнического и генерирующего оборудования, 

•	 ненадлежащая эксплуатация оборудования.

Общество осуществляет защиту от производственных рисков путем выполнения плановых ме-
роприятий по повышению надежности энергосистемы, а также создания запасов топлива, запча-
стей, материалов. При реализации производственной программы приводится детальный анализ 
возможных рисковых ситуаций, обеспечивается страхование имущества, опасных производст-
венных объектов, средств транспорта, гражданской ответственности, страхование персонала от 
несчастных случаев, медицинское страхование.

Действия Общества для уменьшения данных рисков: 

•	 реализация целевых программ повышения надежности эксплуатации оборудования и со-
вершенствования процессов управления производством, 

•	 повышение уровня квалификации оперативного персонала, 

•	 планирование и контроль исполнения ремонтной программы, 

•	 испытания оборудования до и после ремонтов, 

•	 техническое перевооружение и реконструкция основных фондов, 

•	 своевременное и качественное техническое обслуживание устройств релейной защиты и 
противоаварийной автоматики, 

•	 страхование имущества и опасных производственных объектов, 

•	 страхование персонала от несчастных случаев и заболеваний, 

•	 хеджирование финансовых последствий реализации рисков путем страхования переры-
вов в производстве. 

В регионах присутствия Общества реализуются проекты, направленные на повышение надеж-
ности отпуска тепловой и электрической энергии, маневренность работы оборудования на раз-
личных режимах, энергосбережение и сокращение выбросов в атмосферу мероприятия. Запуще-
ны в промышленную эксплуатацию турбоагрегат №6 на Улан-Удэнской ТЭЦ-1 и турбоагрегат №1 
на Читинской ТЭЦ-1 после реконструкции. В рамках инвестиционной программы и программы 
капитального ремонта производится замена трубопровода, внедряется и распространяется сис-
тема автоматизации и диспетчеризации тепловых сетей. 
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Являясь стратегически важным для жизнеобеспечения двух регионов, Общество соблюдает 
требования по нераспространению коронавируса, при неукоснительном поддержании надежно-
сти и бесперебойности энергоснабжения. 

В целях недопущения распространения острых вирусных инфекций были предприняты следу-
ющие меры: 

•	 перевод сотрудников, чей характер работы допускает временное выполнение своих обя-
занностей посредством сети интернет, на дистанционный режим работы; 

•	 персонал, чье присутствие на рабочем месте необходимо для производственного процес-
са, с соблюдением повышенных требований к санитарной обстановке, обеспечевается до-
полнительными средствами индивидуальной защиты и проходит обязательный медицин-
ский контроль; 

•	 перевод обслуживания клиентов ПАО «ТГК-14» на удаленные и online-сервисы (колл-центр, 
личный кабинет на официальном сайте ТГК-14, фирменное мобильное приложение ТГК-14, 
электронная почта); 

•	 ограничение или дистанционное общение со сторонними организациями и гражданами; 
полное ограничение на выезды в командировки, строгий контроль за соблюдением со-
трудниками режимов самоизоляции по возвращению из стран и городов, где зарегистри-
рованы случаи инфекции; 

•	 минимизация количества производственных совещаний с присутствием большого числа 
участников в одном помещении, с использованием средств аудио-, видео-, конференцсвя-
зи при проведении совещаний.

ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ (ПРАВОВЫЕ) РИСКИ

Правовые риски, связанные с неоднозначным толкованием норм законодательства, могут вес-
ти к некорректному исчислению и уплате налогов и других обязательных платежей. Для их сниже-
ния в ПАО «ТГК-14» ведется работа по контролю над соответствием расчетов налогооблагаемой 
базы действующему законодательству.

Правовые риски связаны с ограничениями по способам защиты Общества – субъекта естест-
венной монополии от недобросовестных потребителей, бездействием местных органов власти 
при взыскании задолженности за потребленную тепловую и электрическую энергию.

Кроме того, существуют риски, связанные с изменением законодательства, а также нарушени-
ями в оформлении документов и сопровождением деятельности Общества. Для минимизации 
таких рисков Общество осуществляет своевременное отслеживание изменений, произошедших 
в законодательстве Российской Федерации, судебной и административной практике. Контроль 
правовых рисков осуществляется в ходе обязательной юридической проверки и правовой оцен-
ки документации, сопровождающей бизнес-процессы Общества.

Среди правовых рисков также выделяются корпоративное мошенничество, коррупцию и хи-
щения, которые могут наносить ощутимый ущерб Обществу. Энергетическая отрасль связана с 
эксплуатацией опасных производственных объектов, где мошенничество может привести к не-
гативным последствиям. С целью предотвращения коррупционных рисков в Обществе функцио-
нирует круглосуточная единая горячая линия, которая позволяет организовать сбор и обработку 
информации о признаках и фактах мошенничества, коррупции и других нарушений Кодекса де-
ловой этики.
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ 

К внешним рискам, связанным с особенностями регионов присутствия Компании, можно от-
нести опасность получения убытков в связи с неблагоприятными погодными условиями (пожа-
ры, наводнения и т.д.). В Обществе разработаны планы чрезвычайных действий при реализации 
рисков природного характера, способных привести к ограничению производства энергии, про-
граммы оперативных переключений нагрузки на другие источники энергоснабжения. Действует 
страховая программа, снижающая влияние рисков, связанных с повреждением ключевых основ-
ных фондов.

Кроме того, операционная деятельность Общества сопряжена с рисками в части промышлен-
ной и экологической безопасности, здравоохранения, свойственными отрасли электроэнергети-
ки. Общество несет существенные капитальные и операционные расходы для выполнения жест-
ких требований российского законодательства и государственного регулирования в отношении 
охраны окружающей среды, здравоохранения и промышленной безопасности. 

С целью улучшения экологической обстановки в регионах присутствия Общество осуществ-
ляет экологическую политику и программы повышения экологической эффективности филиалов, 
направленные на: 

•	 снижение объема выбросов и сбросов загрязняющих веществ; 

•	 снижение объема размещения отходов; 

•	 повышение компетентности, осведомленности и культуры персонала в области охраны 
окружающей среды, здоровья и промышленной безопасности;

•	 регулярное информирование заинтересованных сторон о действиях Общества. 

В рамках заключенного в 2019 году соглашения о реализации мероприятий федерального про-
екта «Чистый воздух» проведены работы по реконструкции и модернизации золоуловителей на 
котлах Читинской ТЭЦ-1, что позволило снизить загрязнение атмосферного воздуха на 2 тысячи 
тонн в год. 

В Обществе функционирует аккредитованная в 2019 году лаборатория производственно-эко-
логического контроля ПАО «ТГК-14», которая внесена в реестр аккредитованных лиц. Лабора-
тория осуществляет контроль массовых концентраций загрязняющих веществ в сточных и при-
родных водах, почве, атмосферном воздухе, а также в промышленных выбросах в атмосферу и 
параметров газопылевых потоков.

В рамках масштабного проекта по снижению отрицательного влияния на окружающую среду 
проводятся мероприятия по реконструкции золоотвалов на Читинской ТЭЦ-1, Читинской ТЭЦ-2, 
Улан-Удэнской ТЭЦ-1. Проект направлен на увеличение емкостей существующих золоотвалов, 
строительство новой емкости складирования секции № 3 на Читинской ТЭЦ-1, продление сроков 
эксплуатации для поддержания работоспособности электростанций, создание оптимальной тех-
нологии разработки, транспортировки и складирования золошлаковых отходов, получение сани-
тарно-эпидемиологического заключения Главного государственного санитарного врача субъекта 
Российской Федерации на разработанный проект изменения ориентировочной границы сани-
тарно-защитной зоны и создание условий для дальнейшей эксплуатации золоотвалов с учетом 
соблюдения требований по охране окружающей среды.
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КОНКУРЕНТНЫЕ РИСКИ 

На свободном рынке электроэнергии цена складывается под влиянием спроса и предложе-
ния. При этом на рынке конкурируют электростанции, использующие различные технологии про-
изводства электрической энергии (тепловые электрические станции на органическом топливе, 
атомные электростанции, гидроэлектростанции и др.). На электростанциях Общества в качестве 
основного топлива используется органическое топливо – уголь.

В случае увеличения доли реализации электроэнергии, произведённой гидроэлектростанция-
ми в общем объёме реализации электроэнергии в ценовой зоне оптового рынка электроэнергии 
и мощности, цена на электроэнергию может сложиться ниже себестоимости производства элек-
троэнергии на электростанциях Общества. В таком случае Общество понесёт убытки.

Для обеспечения конкурентоспособности на рынке электроэнергии Общество реализует ме-
роприятия по реконструкции и модернизации основного оборудования, направленные на сни-
жение удельного расхода топлива на производство электроэнергии, а также мероприятия, на-
правленные на снижение цены топлива. 

РИСКИ КОНТРАГЕНТОВ 

Доля затрат Общества на топливо в структуре себестоимости производства составляет около 
50%. Рост цены на уголь способно привести к ухудшению финансово-экономического состояния 
Общества.

Для снижения вероятности и последствий наступления риска Обществом непрерывно реали-
зуются следующие меры: 

•	 заключение долгосрочных договоров поставки топлива с проверенными контрагентами; 

•	 реализация энергоэффективных мероприятий, направленных на снижение производствен-
ных издержек и повышение экономии топлива.

РЕПУТАЦИОННЫЕ РИСКИ

Риск возникновения убытков вследствие снижения объёмов реализации, обусловленного 
формированием негативного представления о финансовом положении Общества и качестве реа-
лизуемой им продукции, оценивается Обществом как незначительный ввиду особенностей функ-
ционирования рынков ключевых видов продукции (тепловая энергия и электрическая энергия) и 
положения Общества на соответствующих рынках.

Общество уделяет большое внимание вопросам формирования положительной деловой ре-
путации среди клиентов, бизнес-сообщества и GR-окружения. 

Среди мероприятий, проводимых Обществом, можно выделить следующие: 

•	 участие в реализации национальных проектов и федеральных целевых программ на терри-
ториях присутствия ПАО «ТГК-14» с учетом интересов Общества; 

•	 развитие онлайн-сервисов по техприсоединению к тепловым сетям через Личный кабинет; 

•	 оперативное оповещение о проводимых ремонтно-восстановительных работах на Инте-
рактивной карте ЖКХ; 

•	 запуск и популяризация Мобильного приложения «ТГК-14»; 

•	 проведение поощрительных и стимулирующих акций; 
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•	 реализация Call-центра; 

•	 переход на прямые платежи; 

•	 участие в благотворительных и экологических акциях, общественных городских, краевых и 
республиканских мероприятиях; 

•	 регулярное освещение деятельности Общества в СМИ, на собственном и городских интер-
нет-порталах и т. д. 

Общество прилагает все усилия к исключению возможности реализации коррупционных 
рисков, которые могут привести к потере деловой репутации и снижению доверия со стороны 
заинтересованных сторон. В Обществе организована работа по противодействию и предупре-
ждению мошенничества и коррупции, функционирует система сбора и обработки информации 
о признаках и фактах мошенничества, коррупции и других нарушений Кодекса деловой этики. 
В целях оперативного информирования и обеспечения доступности обращений работников по 
вопросам антикоррупционной направленности в Обществе и подконтрольных лицах действует 
«Единая горячая линия».

ОПЕРАЦИОННЫЕ РИСКИ

В целях снижения операционных рисков в ПАО «ТГК-14» разработана Бизнес-стратегия на те-
пловых рынках Забайкальского края и Республики Бурятия. Постоянно повышается профессио-
нальный уровень менеджеров и специалистов, ведется работа по развитию кадрового резерва.

В отношении возникающих рисков по операционной деятельности Общества, связанных с 
просрочкой оплаты за отпущенную энергию или поставки товарно-материальных ценностей, со-
здаются бухгалтерские резервы, призванные обеспечить объективное отражение финансового 
результата за отчетный период.



РАЗДЕЛ 3

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ
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3.1. РАБОТА ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ

Органами управления Общества являются:

•	 Общее собрание акционеров Общества

•	 Совет директоров Общества

•	 Правление 

•	 Генеральный директор

Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизион-
ная комиссия.

Общее собрание акционеров

Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества, принимающим 
решение по наиболее важным вопросам деятельности. Посредством участия в Общем собрании 
акционеры реализуют свое право на участие в управлении Обществом, в том числе избирают 
Совет директоров Общества, Ревизионную комиссию, принимают решение об утверждении го-
довых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, а также распределении прибыли и убытков по 
результатам финансового года.

         

Основные решения Общего собрания акционеров

В 2021 году на годовом общем собрании акционеров, состоявшемся 21 мая в заочной форме, 
акционерами утвержден Годовой отчет Общества за 2020 год, годовая бухгалтерская отчетность 
и распределение прибыли. Общим собранием акционеров избран новый состав Совета директо-
ров, Ревизионной комиссии и утвержден аудитор Общества.

Так же на общем собрании акционеров были приняты решения по вопросам выплат вознагра-
ждений и компенсаций Совету директоров и Ревизионной комиссии.

Совет директоров

Совет директоров является коллегиальным органом управления, определяющим стратегию 
развития Общества и осуществляющим контроль над деятельностью исполнительных органов. 
Совет директоров занимает центральное место в системе корпоративного управления. 

Порядок деятельности Совета директоров определяется Положением о порядке созыва и про-
ведения заседаний Совета директоров Публичного акционерного общества «ТГК-14», утвержден-
ным Общим собранием акционеров Общества (Протокол № 21 от 21 июня 2019 г.).

Деятельность Совета директоров ПАО «ТГК-14» в 2021 году была направлена на формирование 
необходимых условий  для сохранения  стабильности работы Общества и его развития как гене-
рирующей компании, расположенной в двух субъектах РФ – Забайкальский край, Республика Бу-
рятия, в том числе, как компании, работающей на конкурентном оптовом рынке электроэнергии 
и в сфере теплоснабжения потребителей, повышение капитализации и инвестиционной привле-
кательности Общества, обеспечение действенного контроля за инвестиционной и финансово-
хозяйственной деятельностью, соблюдение прав акционеров.
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В ходе своей работы Совет директоров ПАО «ТГК-14» последовательно реализовывал основ-
ную задачу, с определением приоритетных направлений деятельности ПАО «ТГК-14», стратегии 
его развития.

Деятельность Совета директоров ПАО «ТГК-14» осуществлялась на основе утвержденного пла-
на работы. В 2021 году было проведено 12 заседаний Совета директоров Общества, из них 6 – в 
очной форме, 6 – в форме заочного голосования, на которых было рассмотрено 111 вопросов.

К наиболее важным решениям, принятым Советом директоров в течение отчетного года, мож-
но отнести следующие:

•	 согласование внесения изменений в Инвестиционную программу Общества;

•	 утверждение Бизнес-плана и Инвестиционной программы, Программы благотворительной 
деятельности Общества на 2021 год;

•	 избрание составов Комитетов при Совете директоров;

•	 избрание Председателя Совета директоров;

•	 утверждение страховщиков Общества для заключения договоров страхования граждан-
ской ответственности Общества, как владельца транспортных средств (ОСАГО) и догово-
ров добровольного страхования транспортных средств Общества от ущерба, хищения или 
угона (КАСКО), страхования имущества и опасных производственных объектов на 2021 год.

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «ТГК-14»

21 мая 2021 года состоялось годовое общее собрание акционеров в заочной форме, по резуль-
татам которого Совет директоров Общества был избран в следующем составе:

САНЬКО ВАЛЕНТИН МИХАЙЛОВИЧ – Председатель Совета директоров

Текущее место работы и 
должность

ОАО «РЖД», Директор по энергетическому комплексу

Места работы / должности за 
последние пять лет

с 2014 по 2015 – ОАО «Скоростные магистрали», советник 
генерального директора;

с 2015 по 24.04.2016 – ОАО «РЖД», советник президента;

с 2015 по 24.04.2016 – филиал ОАО «РЖД», директор 
Трансэнерго;

с 25.04.2016 по н/вр – ОАО «РЖД», директор по энергети-
ческому комплексу, начальник Трансэнерго.

Год рождения 1963

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

03 июня 2016 года 

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 мая 2021 года
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Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями Общества

акциями Общества не владеет

ЖУКОВ НИКОЛАЙ ИВАНОВИЧ – член Совета директоров

Текущее место работы и 
должность

АО «УК ТРАНСФИНГРУП», Генеральный директор 

Места работы / должности за 
последние пять лет

с 2011 по 2015 – ОАО «РЖД», Заместитель начальника 
департамента корпоративных финансов.

С 2015 по н/вр – Генеральный директор АО «УК «ТРАНС-
ФИНГРУП»

Год рождения 1971

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

06 сентября 2012 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 мая 2021 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет

БАДЫРХАНОВ АРСЕН МАКСУТОВИЧ – член Совета директоров

Текущее место работы и 
должность

АО «УК «ТРАНСФИНГРУП», заместитель генерального 
директора по прямым инвестициям 

Места работы / должности за 
последние пять лет

с 06.2015  по н/вр – АО «УК «ТРАНСФИНГРУП», заместитель 
генерального директора по прямым инвестициям.

Год рождения 1984

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

24 июня 2013 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 мая 2021 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет
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КОМАРОВ ЛЕОНИД ВИКТОРОВИЧ – независимый член Совета директоров

Текущее место работы и 
должность

АО «РТСофт», руководитель направления энергоэффек-
тивность промышленных предприятий

Места работы / должности за 
последние пять лет

с 2015 по н/вр. – АО «РТСофт», руководитель направления 
энергоэффективность промышленных предприятий

Год рождения 1954

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

03 июня 2016 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 мая 2021 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет

ПАНТЕЛЕЕВ МИХАИЛ СЕРГЕЕВИЧ – независимый член Совета директоров

Текущее место работы и 
должность

ООО «Осиновская энергетическая компания», Советник 
генерального директора

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 12.2016 по н/вр – Советник генерального директора 
ООО «Осиновская энергетическая компания»

Год рождения 1979 

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

09 июня 2017 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 мая 2021 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет
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ЛИЗУНОВ АЛЕКСЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ – член Совета директоров

Текущее место работы и 
должность

Генеральный директор ПАО «ТГК-14»

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 2006 по 2016 – ПАО «ТГК-14», Заместитель генерально-
го директора по технической политике – технический 
директор

С 2016 по 2017 – ПАО «ТГК-14», Первый заместитель гене-
рального директора по технической политике – техниче-
ский директор

С 05.2017 по 09.2017 – ПАО «ТГК-14», Исполняющий обя-
занности генерального директора

С 09.2017 по н/вр – ПАО «ТГК-14», Генеральный директор

Год рождения 1971

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

08 июня 2018

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 июня 2019

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: 
0.000001%

ЛИСАВИН АНДРЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ – член Совета директоров

Текущее место работы и 
должность

ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ», Генеральный директор

Места работы / должности за 
последние пять лет

 С 2014 по 2016 – Министерство тарифного регулирова-
ния Калужской области, Министр

С 10.2016 по 03.2017 – ТРАНСЭНЕРГО – филиал «ОАО 
«РЖД», Начальник отдела экономики

С 2017 по н/вр – ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ», Генеральный 
директор

Год рождения 1977

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

08 июня 2018

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 июня 2019
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Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет

СЕРГЕЕВ АЛЕКСАНДР АЛЕКСЕЕВИЧ – член Совета директоров

Текущее место работы и 
должность

АО УК «Трансфингруп», инвестиционный директор Депар-
тамента прямых инвестиций

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 2015 по 2015 – Представительство ООО «Нордик Ярдс 
Холдинг ГмбХ», Заместитель главы представительства по 
финансам

С 2015 по 2016 – АО «Управляющая компания АРГО», ди-
ректор по финансовому контролю

С 2016 по н/вр – АО УК «Трансфингруп», инвестиционный 
директор Департамента прямых инвестиций

Год рождения 1981

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

08 июня 2018

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 мая 2021 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет

ПРОЦЕНКО ЕКАТЕРИНА ВЛАДИМИРОВНА – член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

07.2016 – 09.2018 – ООО «Кофе Моментс», директор по 
развитию

09.2018 – н/вр – Департамент управления дочерними и 
зависимыми обществами ОАО «РЖД», заместитель на-
чальника.

Год рождения 1984

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

21 мая 2021 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 мая 2021 года
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Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет

ШУЛИН АЛЕКСАНДР ГЕННАДЬЕВИЧ – член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

09.2012 – 04.2017 – Первый заместитель начальника Цен-
тральной дирекции по тепловодоснабжению – филиала 
ОАО «РЖД»

04.2017 – н/вр – Начальник Центральной дирекции по 
тепловодснабжению филиала ОАО «РЖД»

Год рождения 1972

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

21 мая 2021 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 мая 2021 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет

ЦЫГАНОВ ИГОРЬ ЮРЬЕВИЧ – член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

02.2010 – 02.2017 – Первый заместитель начальника де-
партамента управления имуществом  ОАО «РЖД»

02.2017 – н/вр – Заместитель генерального директора АО 
УК «ТФГ»

Год рождения 1978

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

21 мая 2021 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 мая 2021 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет



46

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, ИЗБРАННЫЙ  ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ ПАО «ТГК-14» 
(ПРОТОКОЛ №22 ОТ 26.05.2020 Г.), ДЕЙСТВОВАВШИЙ ДО 21.05.2021 ГОДА

Санько

Валентин Михайлович

 Директор ОАО «РЖД» по энергетическому комплексу – началь-
ник Трансэнерго – филиала ОАО «РЖД» 

Мясник

Виктор Чеславович

Начальник Дирекции капитального ремонта и реконструкции 
объектов электрофикации и электроснабжения железных дорог – 
филиал ОАО «РЖД»

Лисавин 

Андрей Владимирович
Генеральный директор ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Лизунов 

Алексей Анатольевич
Генеральный директор ПАО «ТГК-14» 

Жуков

Николай Иванович
Генеральный директор АО «УК «ТФГ» 

Бадырханов

Арсен Максутович

Заместитель генерального директора по прямым инвестициям 
АО «УК ТФГ»

Пантелеев 

Михаил Сергеевич

Советник генерального директора ООО «Осиновская энергетиче-
ская компания»

Сергеев 

Александр Алексеевич

Инвестиционный директор Департамента прямых инвестиций АО 
«УК ТФГ»

Комаров 

Леонид Викторович 

Руководитель направления энергоэффективность промышленных 
предприятий АО «РТСофт»

Цыганов 

Игорь Юрьевич
Заместитель генерального директора АО УК «ТФГ»

Ермаков 

Александр Юрьевич

Заместитель начальника департамента управления дочерними и 
зависимыми обществами ОАО «РЖД»

Выплата вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров производится в соответ-
ствии с Положением о выплате членам Совета директоров ОАО «ТГК-14» вознаграждений и ком-
пенсаций, утвержденным годовым Общим собранием акционеров 21.05.2008г. (протокол № 21).

В соответствии с указанным Положением, выплата вознаграждений членам Совета директоров 
производится за участие в заседании Совета директоров, проводимого в заочной форме в разме-
ре суммы, эквивалентной пяти минимальным месячным тарифным ставкам рабочего первого раз-
ряда, установленным отраслевым тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе 
РФ на день проведения заседания Совета директоров Общества. За участие в заседании Совета 
директоров, проводимого в форме совместного присутствия, члену Совета директоров Общества 
выплачивается вознаграждение в размере суммы, эквивалентной семи минимальным месячным 
тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленным отраслевым тарифным соглашени-
ем в электроэнергетическом комплексе РФ.
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Общая сумма вознаграждения, выплаченная Совету директоров Общества за участие в заседа-
ниях, прошедших в 2021 году составила 7 581 418 рублей.

ИНФОРМАЦИЯ О ВИДАХ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНАМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ (РУБ.)

Наименование 

органа 

управления

Виды вознаграждения Компенсационные выплаты

Заработная 

плата
Премия

Вознаграждение 

за участие в 

работе органа 

управления

Иные расходы, связанные 

с исполнением функций 

членов органов управления

Совет директоров - - 7 581 418 -

Отчет о посещаемости дает представление об участии отдельных членов совета директоров 
(наблюдательного совета) в его работе.

Члены совета 
директоров 
в отчетном году

Участие 
в заседаниях 

совета 
директоров  
12 заседаний

Комитет 

по 
надежности  

6  
заседаний

Комитет 
по бюджету 
и финансам 

13 
заседаний

Комитет 
по кадрам 

и вознаграж
дениям 

16 заседаний

Комитет  
по аудиту

10 
заседаний

Санько В. М. 11 - - - -

Жуков Н. И. 11 - 1 - -

Бадырханов А. М. 9 - - 13 -

Комаров Л. В. 12 - - - 10

Пантелеев М. С. 12 6 13 - 10

Лизунов А. А. 12 - - - -

Сергеев А. А. 11 - - 16 10

Лисавин А. В. 12 6 - - 10

Проценко Е. В. 5 - - - -

Шулин А. Г. 6 - - - -

Цыганов И. Ю. 11 - - - -
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ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ (НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА) АКЦИОНЕРНОГО 
ОБЩЕСТВА О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 
ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Приоритетным направлением деятельности Общества является развитие потенциала компа-
нии в соответствии со Стратегией развития 2021-2025 утвержденной на заседании Совета дирек-
торов Протокол № 265 от 04.03.2021.

Стратегическое управление направлено на долгосрочную перспективу. Последствия прини-
маемых стратегических решений играют определяющую роль в судьбе компании. 

Руководство компании (менеджмент, Совет директоров) в 2021 году полностью придержива-
лись направлений развития компании в соответствии со стратегией, подчиняя свои тактические 
действия стратегическим приоритетам. 

  Достижение стратегической цели происходит через выполнение среднесрочных и краткос-
рочных задач.

Менеджмент Общества производит всесторонний анализ и учет информации, позволяет свое
временно реагировать на изменения внешней и внутренней среды, и своевременно реагировать 
на такие изменения, в том числе посредством вынесения вопросов на рассмотрение заседаний 
Совета директоров.

Общую координацию действий по реализации стратегии осуществляет Генеральный директор 
Общества. Решения, отнесённые Уставом Общества к исключительной компетенции Правления, 
Совета директоров, Общего собрания акционеров Общества, принимаются соответствующими 
органами управления.

Все вопросы, относящиеся к стратегическому уровню деятельности компании, рассматрива-
лись на заседаниях Совета директоров Общества с участием в качестве приглашённых лиц клю-
чевых руководителей Общества – генерального директора и его заместителей по направлениям. 
В частности, Совет директоров Общества принимал решения по следующим ключевым вопросам 
управления Общества: 

•	 рассмотрение отчетов Общества об исполнении за 2020 год Стратегии, Бизнес-плана, Инве-
стиционной программы Общества;

•	 утверждение изменений в бизнес-план и инвестиционную программу на 2021 год;

•	 избрание членов комитетов Совета директоров Общества;

•	 вопросы управления дочерними Обществами;

•	 утверждение Положения о закупках товаров, работ и услуг Общества в новой редакции;

•	 рассмотрение Плана о мерах по устранению нарушений, выявленных в результате провер-
ки Ревизионной комиссии финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2020 год;

•	 рассмотрение отчетов Общества об исполнении инвестиционной программы, бизнес-пла-
на, решений общего собрания акционеров и Совета директоров Общества;

•	 утверждение бизнес-плана, инвестиционной программы, программы благотворительной 
деятельности на 2021 год.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

1.	 Перспективы развития системы 

корпоративного управления:

К перспективным направлениям развития системы корпоративного управления в Обществе 
можно отнести отлаживание механизма контроля и управления рисками, повышения уровня во-
влеченности Совета директоров в контроль устранения недостатков, выявленных службой вну-
треннего аудита и ревизионной комиссией Общества.

2.	 Перспективы развития Общества 

в сфере производственного характера

На энергетических объектах ПАО «ТГК-14» последовательно внедряется техническая политика, 
включающая в себя все направления деятельности. Реализуется инвестиционная и ремонтная, на-
правленные на повышение надежности и экономичности работы оборудования, снижение затрат, 
а также обеспечение прохождения осенне-зимнего периода. Реализуется целый набор меропри-
ятий и программ для повышения уровня эксплуатации оборудования. Внедрены системы сорев-
нования смен, котельных, районов эксплуатации; рассчитана, разработана и внедрена программа 
работы с собственными нуждами станций; внедрена балльно-рейтинговая система оценки состо-
яния оборудования, на основании данной системы производится определение приоритетности 
вывода в ремонт. Результатом явилось снижение аварийности и повреждаемости оборудования. 
Разработана и реализуется программа улучшения водно-химического режима работы электро-
станций, котельных и сетей. Улучшены все показатели режима. Разработана и внедрена новая си-
стема обслуживания теплосетевого комплекса и потребителей. Обслуживание многоквартирных 
домов и юридических производится комплексным методом с фиксацией показателей и анализом 
динамики данных.

Разработана, апробирована и внедрена система анализа работы котельных с расчетом всех 
показателей от балансов тепла до расходов топлива. В результате снижен расход топлива, сокра-
щена часть персонала при сохранении объемов работ, уменьшены потери в тепловых сетях от 
котельных, повышен коэффициент загрузки котлов. Системно повышена эффективность работы 
на оптовом и розничном рынках электрической энергии и мощности. Разработана и внедрена 
стратегия развития транспорта, сутью которой является повышение эффективности его исполь-
зования. Разработана и внедрена система работы по оптимизации использования эксплуатацион-
ных материалов.

С целью замещения источников энергии, использующих «дорогое топливо» (мазут) на 2023 год 
запланирована реализация проекта по переключению потребителей мкр. Стеклозавод на Улан-
Удэнскую ТЭЦ-1. В рамках проекта предполагается закрытие котельных Стеклозавода и 10-ый 
квартал, РПНД, РПТД. Закрытие котельных с низкой эффективностью работы и перевод на более 
эффективные котельные обеспечивает снижение затрат на эксплуатацию котельных, снижение 
экологических платежей. С целью сохранения установленной электрической мощности произ-
водится своевременная реновация генерирующего оборудования для недопущения запрета его 
эксплуатации (в 2025 году будут проводится работы по модернизации генерирующего оборудо-
вания Читинской ТЭЦ-1 по программе ДПМ-модернизация).
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В 2021 году отобран проект по замене турбины с. № 5 Читинской ТЭЦ-1 по программе ДПМ-мо-
дернизация, работы будут проводиться в 2027 году. Разработаны и реализуются энергоэффектив-
ные проекты. Для увеличения источников финансирования инвестиционных проектов проводит-
ся работа по отнесению г. Улан-Удэ к ценовой зоне теплоснабжения.

КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

Ключевыми задачами Корпоративного секретаря являются обеспечение эффективного взаи-
модействия с акционерами ПАО «ТГК-14», координация действий Компании по защите прав и за-
конных интересов акционеров, реализация корпоративной политики по раскрытию информации, 
содействие эффективной работе Совета директоров.

 Корпоративный секретарь функционально подотчетен Совету директоров, что обеспечивает 
необходимую степень его независимости от менеджмента Компании. Деятельность Корпоратив-
ного секретаря регулируется Положением о Корпоративном секретаре ПАО «ТГК-14», утвержден-
ным решением Совета директоров от 03.10.2016 (протокол от 03.10.2016 № 204), Дополнением 
№ 1 в Положение о корпоративном секретаре Общества утверждённым 12.09.2017 (протокол от 
14.09.2017 № 218) и внутренними документами Общества.

ЧЕРНЫШЕВ МАКСИМ ВЛАДИМИРОВИЧ

Текущее место работы и должность ПАО «ТГК-14» – корпоративный секретарь

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 2012 года по 2016 – ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ», глав-
ный юрист;

2009 – 2016 – Корпоративный секретарь ПАО ТГК-14 
(по гражданско-правовому договору);

2012 – 2016 – Корпоративный секретарь ООО «ЭНЕР-
ГОПРОМСБЫТ» (по совместительству)

С 2016 по н/вр – ПАО «ТГК-14», корпоративный секре-
тарь

Возраст 41

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата назначения на должность До 30.09.2016 переизбирался ежегодно, на первом 
заседании Совета директоров после годового 
собрания акционеров. 

30.09.2016 – согласовано назначение на должность на 
постоянное место работы

Информация о предъявлении исков иски не предъявлялись

Информация о владении акциями 
общества

акциями Общества не владеет
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КОМИТЕТЫ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

Комитеты Совета директоров созданы для проработки вопросов, входящих в сферу компетен-
ции Совета директоров либо изучаемых Советом директоров в порядке контроля деятельности 
исполнительного органа Общества, и разработки необходимых рекомендаций Совету директо-
ров и исполнительному органу Общества. 

Большинство членов Совета директоров совмещают свою деятельность в Совете директоров 
с работой в комитетах. 

В Обществе действуют четыре Комитета. 

1. Комитет по кадрам и вознаграждениям

Основные функции:

•	 разработка принципов и критериев определения размера вознаграждения членов Совета 
директоров, членов Правления и лица, осуществляющего функции единоличного исполни-
тельного органа; 

•	 подготовка предложений по определению существенных условий договоров с членами 
Совета директоров, членами Правления и лицом, осуществляющим функции единоличного 
исполнительного органа Общества;

•	 определение критериев подбора кандидатов в члены Совета директоров, члены Правле-
ния и на должность единоличного исполнительного органа Общества, а также предвари-
тельная оценка указанных кандидатов; 

•	 утверждение целевых значений (скорректированных значений) КПЭ Общества и отчётов 
об их выполнении 

Состав Комитета по кадрам и вознаграждениям:

ФИО Должность ФИО Должность
Протокол СД № 257 от 22.06.2020 Протокол СД № 270 от 28.06.2021

Бадырханов А.М. Председатель комитета

АО «УК ТРАНСФИНГРУП» - 
заместитель генерального 
директора по прямым 
инвестициям;  член Совета 
директоров Общества

Бадырханов А.М. Председатель комитета

АО «УК ТРАНСФИНГРУП» - 
заместитель генерального 
директора по прямым 
инвестициям;  член Совета 
директоров Общества (до 
21.07.2021 г.)

Сергеев А.А. независимый директор 
Совета директоров Об-
щества, инвестиционный 
директор Департамента 
прямых инвестиций АО 
«УК «ТФГ»

Попов Е.В. Председатель комитета

советник Генерального 
директора по инвести-
циям в недвижимость АО 
«НПФ «Благосостояние» 
(с 21.07.2021 г.)
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Чернакова И.В.  Руководитель аппарата 
ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Сергеев А.А. независимый директор Со-
вета директоров Общества, 
инвестиционный директор 
Департамента прямых ин-
вестиций АО «УК «ТФГ»

Какаулин А.В. Заместитель генерального 
директора по корпора-
тивно-правовому регули-
рованию ПАО «ТГК-14»

Чернакова И.В. Руководитель аппарата 
ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Левина Л.А. Начальник отдела де-
партамента управления 
дочерними и зависимыми 
обществами ОАО «РЖД»

Какаулин А.В. Заместитель генерального 
директора по корпо- 
ративно-правовому 
регулированию 
ПАО «ТГК-14»

Клепиков Ю.Г. первый заместитель гене-
рального директора ООО 
«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»;

Левина Л.А. начальник отдела 
Департамента управления 
дочерними и зависимыми 
обществами ОАО «РЖД».

Клепиков Ю.Г. первый заместитель 
генерального директора 
ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Пантелеев М.С. член совета директоров 
Общества, независимый 
директор

2. Комитет по бюджету и финансам

Основные функции: 

•	 определение и совершенствование политики в области бизнес-планирования Общества;

•	 определение и совершенствование политики в области бюджетирования Общества;

•	 финансовое планирование, определение кредитной и дивидендной политики Общества;

•	 контроль за реализацией утвержденного бизнес-плана и бюджета Общества.

Состав Комитета по бюджету и финансам:

ФИО Должность ФИО Должность

Протокол СД № 257 от 22.06.2020 Протокол СД № 270 от 28.06.2021

Пантелеев М.С. Председатель комитета, 
независимый директор; 
советник генерального 
директора ООО «Оси-
новская энергетическая 
компания»

Пантелеев М.С. Председатель комитета, 
независимый директор; 
советник генерального 
директора ООО «Оси-
новская энергетическая 
компания»



53

Аблязов А.Н Заместитель генерального 
директора по экономике 
и финансам ПАО «ТГК-14»

Пантелеев М.С. заместитель начальника 
(по экономике и фи-
нансам) Центральной 
дирекции по теплово-
доснабжению – филиала 
ОАО «РЖД»

Бажеева Е.В. Заместитель начальни-
ка отдела Департамента 
корпоративных финансов 
ОАО «РЖД»

Аблязов А.Н. Заместитель генерального 
директора по экономике 
и финансам ПАО «ТГК-14»;

Максимова Е.В. Главный специалист Де-
партамента корпоратив-
ных финансов ОАО «РЖД»

Максимова Е.В. Главный специалист Де-
партамента корпоратив-
ных финансов ОАО «РЖД»

Мартынов А.В. Главный специалист 
отдела департамента 
управления дочерними и 
зависимыми обществами 
ОАО «РЖД»

Клепиков Ю.Г. первый заместитель гене-
рального директора ООО 
«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Клепиков Ю.Г. первый заместитель гене-
рального директора ООО 
«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Тихомиров А.И. заместитель генерального 
директора по экономике 
и финансам АО «Энерго-
центр Майский».

Тихомиров А.И. заместитель генерального 
директора по экономике 
и финансам АО «Энерго-
центр Майский»

Чабан Н.Ю. заместитель начальни-
ка отдела Департамента 
управления дочерними и 
зависимыми обществами 
ОАО «РЖД»;

3. Комитет по аудиту 

 Основные функции:

•	  контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности Общества;

•	 контроль за надлежащим и эффективным функционированием системы управления риска-
ми и внутреннего контроля;

•	 обеспечение независимости и объективности осуществления функций внутреннего и 
внешнего аудита.
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Состав Комитета по аудиту:

ФИО Должность ФИО Должность
Протокол СД № 257 от 22.06.2020 г. Протокол СД № 270 от 28.06.2021
Комаров Л.В. Председатель комитета

руководитель направле-
ния энергоэффективность 
промышленных предпри-
ятий АО «РТСофт», незави-
симый директор Совета 
директоров Общества;

Комаров Л.В. Председатель комитета

руководитель направле-
ния энергоэффективность 
промышленных предпри-
ятий АО «РТСофт», незави-
симый директор Совета 
директоров Общества;

Лисавин А.В. член Совета директоров 
Общества, генеральный 
директор ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»

Лисавин А.В. член Совета директоров 
Общества, генеральный 
директор ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»

Пантелеев М.С. член Совета директоров 
Общества; советник гене-
рального директора ООО 
«Осиновская энергетиче-
ская компания»

Пантелеев М.С. член Совета директоров 
Общества; советник гене-
рального директора ООО 
«Осиновская энергетиче-
ская компания»

Сергеев А.А. член Совета директоров 
Общества, инвестицион-
ный директор Департа-
мента прямых инвестиций 
АО «УК «ТФГ»

Сергеев А.А. член Совета директоров 
Общества, инвестицион-
ный директор Департамен-
та прямых инвестиций АО 
«УК «ТФГ»

Шулин А.Г. член Совета директоров 
Общества, Начальник 
центральной дирекции по 
тепловодоснабжению – 
филиала ОАО «РЖД».

4. Комитет по надежности

Основные функции:

•	 экспертиза инвестиционных программ и планов по ремонту энергообъектов, анализ их ис-
полнения с точки зрения обеспечения требований комплексной надежности;

•	 оценка полноты и достаточности мероприятий по результатам аварий и крупных техноло-
гических нарушений, а также контроль их исполнения;

•	 контроль и оценка деятельности технических служб Общества.
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Состав Комитета по надежности:

ФИО Должность ФИО Должность
Протокол СД № 257 от 22.06.2020 г. Протокол СД № 270 от 28.06.2021
Лисавин А.В. Председатель Комитета

член Совета директоров 
Общества, генеральный 
директор ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»

Лисавин А.В. Председатель Комитета

член Совета директоров 
Общества, генеральный 
директор ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»

Пантелеев М.С. член Совета директоров 
Общества

Васев В.М. Генеральный директор 
ООО «Осиновская 
теплоснабжающая 
компания»

Дорфман Ю.В. Первый заместитель 
генерального директора 
по технической политике 
– Технический директор 
ПАО «ТГК-14»

Дорфман Ю.В. Первый заместитель 
генерального директора 
по технической политике 
– Технический директор 
ПАО «ТГК-14»

Васев В.М. Генеральный директор 
ООО «Осиновская 
теплоснабжающая 
компания»

Пантелеев М.С. член совета директоров 
Общества, независимый 
директор

Мартынов А.В. главный специалист 
Департамента управления 
дочерними и зависимыми 
обществами ОАО «РЖД»;

Часников А.А. первый заместитель 
начальника Центральной 
дирекции по теплово-
доснабжению – филиала 
ОАО «РЖД».



56

ПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВА

Деятельность Правления Общества регулируется Положением «О Правлении Общества». 

Положение устанавливает права, обязанности и ответственность членов Правления, предус-
матривает порядок организации работы Правления и формы проведения заседаний. 

СОСТАВ ПРАВЛЕНИЯ ПАО «ТГК-14» ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2021 ГОДА

ЛИЗУНОВ АЛЕКСЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ – Председатель Правления, Генеральный директор

Год рождения 1971

Образование Высшее

Места работы / должности за 
последние пять лет

с 2006 по 2016 – ПАО «ТГК-14», Заместитель генерального 
директора по технической политике – технический дирек-
тор;

с 2016 по н/вр – ПАО «ТГК-14», Первый заместитель гене-
рального директора по технической политике – Техниче-
ский директор ПАО «ТГК-14».

Доля участия в уставном капи-
тале Общества

 0,000001 %

Доля принадлежащих обыкно-
венных акций Общества

 0,000001 %

Первое избрание в состав Прав-
ления

2009 год 

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Правления  не предъявлялись 

Дата избрания  12.05.2009 года  

ДОРФМАН ЮРИЙ ВАЛЕНТИНОВИЧ – член Правления, Первый заместитель генерального ди-
ректора по технической политике – Технический директор

Год рождения 1980

Образование Высшее 

Места работы / должности за 
последние пять лет

с2009 по 2017 – ПАО «ТГК-14», Заместитель генерального 
директора по сбыту.

С 2017 – Первый заместитель генерального директора по 
технической политике – Технический директор

Доля участия в уставном капи-
тале Общества

0 %

 

Доля принадлежащих обыкно-
венных акций Общества

0 %

 



57

Первое избрание в состав Прав-
ления

2011 год

 

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Правления не предъявлялись

 

Дата избрания  20.10.2011 года

АБЛЯЗОВ АНДРЕЙ НИКОЛАЕВИЧ – член Правления, Заместитель генерального директора по 
экономике и финансам

Год рождения 1977

Образование Высшее 

Места работы / должности за 
последние пять лет 

С 2009 по 2016 –  ПАО «ТГК-14», директор по экономике;

С 02.2016 по н/вр – ПАО «ТГК-14», заместитель генерального 
директора по экономике и финансам;

Доля участия в уставном капи-
тале Общества

0 %

 

Доля принадлежащих обыкно-
венных акций Общества

0 %

 

Первое избрание в состав Прав-
ления

2016 год

 

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Правления не предъявлялись

 

Дата первого избрания  01.02.2016 года

РЫЖКОВ ИГОРЬ ВИКТОРОВИЧ – член Правления, Директор по экономической безопасности 
и режиму

Год рождения 1967

Образование Высшее

Места работы / должности за 
последние пять лет 

с 09.2012 по н/вр – ПАО «ТГК-14», Заместитель генерального 
директора по экономической безопасности и режиму.

Доля участия в уставном капи-
тале Общества

 0 %

Доля принадлежащих обыкно-
венных акций Общества

 0 %

Первое избрание в состав Прав-
ления

2012 год 

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Правления  не предъявлялись 

Дата избрания  21.09.2012 года  
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КАКАУЛИН АЛЕКСЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ – член Правления, Заместитель генерального дирек-
тора по корпоративно-правовому регулированию

Год рождения 1967

Образование Высшее 

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 2014 по 2015 – ФГУП «Главное управление специального 
строительства по территории Дальневосточного 
федерального округа при Федеральном агентстве 
специального строительства», Заместитель начальника 
обособленного подразделения по управлению и контролю 
за строительством объектов в г. Владивосток;

С 2015 по 2016 – ПАО «ТГК-14», Советник генерального 
директора;

С 08.2016 по н/вр – ПАО «ТГК-14», заместитель генерального 
директора по корпоративно-правовому регулированию.

Доля участия в уставном капита-
ле Общества

0 %

 

Доля принадлежащих обыкно-
венных акций Общества

0 %

 

Первое избрание в состав Прав-
ления

2016 год

 

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Правления не предъявлялись

 
Дата первого избрания  08.08.2016 года

ГАЙЧУК ВАСИЛИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ – член Правления, Заместитель генерального директора по 
сбыту

Год рождения 1979
Образование Высшее 
Места работы / должности за 
последние пять лет

С 2010 по 2017 – ПАО «ТГК-14», Директор филиала «Читин-
ский Теплоэнергосбыт»

С 2017 по н/вр – ПАО «ТГК-14», Заместитель генерального 
директора по сбыту

Доля участия в уставном капита-
ле Общества

 0 %

 
Доля принадлежащих обыкно-
венных акций Общества

 0 %

 
Первое избрание в состав Прав-
ления

 2018 год

 
Информация о предъявлении 
исков

 иски к члену Правления не предъявлялись

 

Дата первого избрания   02.08.2018 года
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С членами Правления Обществом заключается договор на выполнение функций члена Прав-
ления, который от имени Общества подписывается Председателем Совета директоров Общества 
или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества.

Условия договора на выполнение функций члена Правления, в том числе в части срока полно-
мочий и размера выплачиваемых вознаграждений и компенсаций определяются Советом дирек-
торов Общества. 

В отчетном году вознаграждение членам Правления Общества за участие в работе органа 
управления составило 35 557 руб.  

ИНФОРМАЦИЯ О ВИДАХ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНАМ ПРАВЛЕНИЯ (РУБ.)	

Наименование 
органа управле-
ния

Виды вознаграждения Компенсационные 
выплаты

Заработная 
плата

Премия Вознагражде-
ние за участие 
в работе органа 
управления

Иные расходы, свя-
занные с исполнени-
ем функций членов 
органов управления

Правление 46 710 026 32 845 155 35 557 -
		

ЕДИНОЛИЧНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН

Решением Совета директоров от 22.09.2021 (протокол № 272 от 24.09.2021 года) Лизунов Алек-
сей Анатольевич избран на должность генерального директора с 26.09.2021 по 24.09.2024 года 
включительно.

Оплата деятельности Генерального директора Общества регулируется трудовым договором. 
Трудовой договор от имени Общества подписывается Председателем Совета директоров Обще-
ства. 

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества Общим 
собранием акционеров избирается Ревизионная комиссия Общества на срок до следующего го-
дового Общего собрания акционеров.

Порядок деятельности Ревизионной комиссии Общества определяется Положением о Ревизи-
онной комиссии открытого акционерного общества «ТГК-14», утвержденным Общим собранием 
акционеров Общества, протокол от 27 декабря 2005г.

СОСТАВ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ ПАО «ТГК-14» 

21 июня 2019 года состоялось годовое общее собрание акционеров, по результатам которого 
Ревизионная комиссия Общества была избрана в следующем составе:

Фамилия, имя, отчество Хвостова Олеся Петровна
Год рождения 1982

Сведения об образовании Высшее 
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Места работы / должности за последние 
пять лет

Главный специалист сектора внутреннего 
контроля и аудита ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ».

Доля участия в уставном капитале Обще-
ства

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков иски к члену Ревизионной комиссии не предъяв-
лялись

Фамилия, имя, отчество Олейник Марина Михайловна
Год рождения 1967

Сведения об образовании Высшее, 

Места работы / должности за последние 
пять лет

Директор департамента внутреннего аудита АО 
«УК ТФГ»

Доля участия в уставном капитале Обще-
ства

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков иски к члену Ревизионной комиссии не предъяв-
лялись

Фамилия, имя, отчество Растороцкий Владимир Алексеевич
Год рождения 1979

Сведения об образовании высшее, 

Места работы / должности за последние 
пять лет

Заместитель генерального директора ТОО 
«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ» по экономике

и финансам.

Доля участия в уставном капитале Обще-
ства

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков иски к члену Ревизионной комиссии не предъяв-
лялись

Фамилия, имя, отчество Цангль Наталия Евгеньевна
Год рождения 1978

Сведения об образовании высшее 

Места работы / должности за последние 
пять лет

с 30.06.2006 по н/в – НИУ «Высшая школа 
экономики» (совместительство). Заместитель 
директора Банковского института.
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09.06.2014 – н/в – ПАО «ТрансФин-М», Руководи-
тель службы внутреннего аудита

30.09.2015 – ПАО «ОКС» (совместительство), На-
чальник отдела внутреннего аудита

01.02.2017 АО «НПФ БЛАГОСОСТОЯНИЕ (совме-
стительство), Руководитель Департамента контр-
оля за объектами инвестиций.

Доля участия в уставном капитале Обще-
ства

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков иски к члену Ревизионной комиссии не предъяв-
лялись

Фамилия, имя, отчество Циванюк Светлана Константиновна
Год рождения 1978

Сведения об образовании высшее 

Места работы / должности за последние 
пять лет

12.2017 – н/вр – Главный аналитик департамента 
контроля объектов инвестирования в АО «НПФ 
БЛАГОСОСТОЯНИЕ»

Доля участия в уставном капитале Обще-
ства

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков иски к члену Ревизионной комиссии не предъяв-
лялись

СОСТАВ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ ДЕЙСТВОВАВШИЙ С 21.05.2020 ПО 21.05.2021 ГОДА

ФИО Должность
Алешина Елена Владимировна Начальник отдела тарифного регулирования 

Трансэнерго – филиала ОАО «РЖД».

Олейник Марина Михайловна Директор департамента внутреннего аудита АО «УК ТФГ»

Растороцкий Владимир 
Алексеевич

Заместитель генерального директора ТОО 
«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ» по экономике и финансам

Цангль Наталия Евгеньевна с 30.06.2006 по н/в – НИУ «Высшая школа экономики» 
(совместительство), Заместитель директора Банковского 
института.

09.06.2014 – н/в ПАО «ТрансФин-М», Руководитель служ-
бы внутреннего аудита

30.09.2015 – ПАО «ОКС» (совместительство), Начальник 
отдела внутреннего аудита
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01.02.2017 АО «НПФ БЛАГОСОСТОЯНИЕ (совместительст-
во), Руководитель Департамента контроля за объектами 
инвестиций.

Серегина Эльвира Ильинична Трансэнерго – филиала ОАО «РЖД», начальник отдела 
сводной отчетности и расчетов

Выплата вознаграждений членам Ревизионной комиссии производится в соответствии с По-
ложением о выплате членам Ревизионной комиссии публичного акционерного общества «ТГК-
14» вознаграждений и компенсаций, утвержденным Общим собранием акционеров Общества 27 
декабря 2005 года.

Согласно указанному Положению за участие в проверке (ревизии) финансово-хозяйственной 
деятельности члену Ревизионной комиссии Общества выплачивается единовременное возна-
граждение в размере суммы, эквивалентной пяти минимальным месячным тарифным ставкам ра-
бочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением в электроэнергети-
ческом комплексе РФ (далее – Соглашение) на период проведения проверки (ревизии), с учетом 
индексации, установленной Соглашением. 

Кроме того, за каждую проведенную проверку (ревизию) финансово-хозяйственной деятель-
ности Общества членам Ревизионной комиссии Общества может выплачиваться дополнительное 
вознаграждение в размере суммы, не превышающей двадцати минимальных месячных тарифных 
ставок рабочего первого разряда, установленных Соглашением, с учетом индексации, установ-
ленной Соглашением.

ИНФОРМАЦИЯ О ВИДАХ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНАМ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ (РУБ.)

Наименование 
органа управления

Виды вознаграждения
Компенсационные 
выплаты

Заработная 
плата

Премия

Вознаграждение 
за участие в 
работе органа 
управления

Иные расходы, 
связанные с 
исполнением 
функций членов 
органов управления

Ревизионная комиссия 0 0 1 226 500 0
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СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

Целью внутреннего аудита является содействие Совету директоров и исполнительным орга-
нам Общества в повышении эффективности управления Компанией, совершенствовании ее фи-
нансово-хозяйственной деятельности, в том числе путем системного и последовательного под-
хода к анализу и оценке систем управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного 
управления как инструментов обеспечения разумной уверенности в достижении поставленных 
перед Общества целей. 

Для реализации функции внутреннего аудита в Обществе действует Служба внутреннего ауди-
та. 

Советом директоров утверждена Политика в области внутреннего контроля и управления ри-
сками ПАО «ТГК-14» (протокол №235 от 25.10.2018 г.), в которой учтены рекомендации Кодекса 
корпоративного управления, Правил листинга ПАО Московской биржи.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответст-
вии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками.

В 2021 году не совершались сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об 
акционерных обществах» крупными сделками.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответст-
вии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых 
имелась заинтересованность.

В 2021 году не совершались сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным Законом «Об 
акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность. 
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3.2. УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ

Уставный капитал ПАО «ТГК-14» по состоянию на 31 декабря 2021 года составляет 1 357 945 609 
рублей 11 копеек.

Обществом размещены обыкновенные именные акции одинаковой номинальной стоимостью 
0,001 рубля каждая в количестве 1 357 945 609 114 штук на общую сумму по номинальной стоимо-
сти 1 357 945 609 рублей 11 копеек.

СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА

29 декабря 2021 года и 30 декабря 2021 года произошла смена акционеров в ПАО 

«ТГК-14». Основным акционером с 30 декабря 2021 года является Акционерное 

общество «Дальневосточная управляющая компания» (АО «ДУК») - количество и доля 

(в процентах) голосов, приходящихся на голосующие акции (доли), составляющие уставный 

капитал организации, право распоряжаться которыми АО «ДУК» получил составляет 

1 252 098 370 479 штук или 92,2053%.

Общее количество лиц, зарегистрированных в реестре акционеров ПАО «ТГК-14» по состо-
янию на 31.12.2021 года (на основании информации представленной регистратором Общества 
– АО «Регистратор Р.О.С.Т.») составляет – 295 532, в том числе номинальные держатели – 11, юри-
дические лица – 644.

По состоянию на 31.12.2021 основным акционерами ПАО «ТГК-14» является: Акционерное об-
щество «Дальневосточная управляющая компания» владеющая 92,2053% 

АО «ДУК»
прочие92,2053 %

7,7947 %
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3.4. АКЦИИ ОБЩЕСТВА НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ РОССИИ

Акции Публичного акционерного общества «Территориальная генерирующая компания №14» 
успешно торгуются на площадке ПАО Московской биржи.

Обыкновенные именные акции ПАО «ТГК-14» допущены к торгам в ПАО Московская биржа и 
включены в котировальный список Второго уровня, ценным бумагам присвоен код: TGKN.

ДИНАМИКА КУРСА АКЦИЙ ПАО «ТГК-14»  НА ПЛОЩАДКЕ  
ПАО МОСКОВСКАЯ БИРЖА ЗА 2021 ГОД 

Регистрационный номер выпуска 1-01-22451-F

Признаваемая котировка, рубль

янв. фев. март апр. май июнь июль авг. сент. окт. ноя. дек.

0,00301 0,003 0,003 0,00294 0,00293 0,00279 0,00283 0,00278 0,0033 0,00283 0,00259 0,00284

ДИНАМИКА ЦЕНЫ АКЦИИ ЗА 2021 ГОД 

ДИНАМИКА КАПИТАЛИЗАЦИИ ПАО «ТГК-14»  
ПО ДАННЫМ ПАО МОСКОВСКАЯ БИРЖА ЗА 2021 ГОД

Отчетная дата Капитализация, руб.
31.12.2020 г. 4 019 519 002,98

31.03.2019 г. 4 087 416 283,43

30.06.2019 г. 3 951 621 722,52

30.09.2019 г. 3 788 668 249,43

31.12.2019 г. 3 489 920 215,42
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ДИНАМИКА КАПИТАЛИЗАЦИИ ПАО «ТГК-14», МЛН. РУБ.
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РАЗДЕЛ 4

ПРОИЗВОДСТВО
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4.1. ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

В ПАО «ТГК-14» входят тепловые электростанции с теплофикационными турбинами и энерге-
тическими паровыми котлами, а также энергетические комплексы с паровыми и водогрейными 
котлами. В качестве основного топлива используется уголь. Все электростанции являются основ-
ными источниками тепла в населенных пунктах, где они расположены. 

Основные производственные показатели ПАО «ТГК-14» за 2020 – 2021 годы:

Читинская генерация
    2020 2021
Установленная электрическая мощность МВт 500,8 500,8

Установленная тепловая мощность Гкал 1 514,4 1 514,4

Выработка э/э тыс. кВт.ч 1 984 301 2 120 538

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 1 732 416 1 862 087

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 2 916 010 2 978 370

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 251 885 258 451

Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 55,69 53,77

Читинская ТЭЦ-1
Установленная электрическая мощность МВт 452,8 452,8

Установленная тепловая мощность Гкал 1 072 1 072

Выработка э/э тыс. кВт.ч 1 836 048 1 968 762

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 1 624 692 1 750 388

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 2 290 983 2 349 818

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 211 356 218 375

Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 53,06 51,14

Читинская ТЭЦ-2
Установленная электрическая мощность МВт 12 12

Установленная тепловая мощность Гкал 233,4 233,4

Выработка э/э тыс. кВт.ч 61 933 63 178

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 40 533 40 660

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 367 846 369 388

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 21 400 21 517

Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 100 100

Шерловогорская ТЭЦ
Установленная электрическая мощность МВт 12 12

Установленная тепловая мощность Гкал 99 99

Выработка э/э тыс. кВт.ч 39 868 41 319

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 29 797 31 247

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 138 162 141 479

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 10 071 10 071

Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 84,67 85,26
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Приаргунская ТЭЦ
Установленная электрическая мощность МВт 24 24

Установленная тепловая мощность Гкал 110 110

Выработка э/э тыс. кВт.ч 46 451 47 280

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 37 393 38 792

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 119 019 117 685

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 9 058 8 488

Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 75,58 73,97

Основные технико-экономические показатели 

Генерации Бурятии
    2020 2021
Установленная электрическая мощность МВт 148,77 148,77

Установленная тепловая мощность Гкал 1 127,6 1 127,6

Выработка э/э тыс. кВт.ч 712 943 670 047

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 595 971 558 444

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 2 406 545 2 409 523

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 116 972 111 604

Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 84,41 83,04

Улан-Удэнская ТЭЦ-1
Установленная электрическая мощность МВт 148,77 148,77

Установленная тепловая мощность Гкал 688 688

Выработка э/э тыс. кВт.ч 712 943 670 047

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 595 971 558 444

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 1 768 259 1 636 712

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 116 972 111 604

Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 84,41 83,04

Улан-Удэнская ТЭЦ-2
Установленная тепловая мощность Гкал 380 380

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 562 263 697 564

Расход э/э на производственные нужды тыс. кВт.ч 23 965 26 787

Тимлюйская ТЭЦ
Установленная тепловая мощность Гкал 59,6 59,6

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 76 023 75 247

Расход э/э на производственные нужды тыс. кВт.ч 3 701 3 753
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Основные технико-экономические показатели 

ТГК-14 (ТЭЦ)
    2020 2021
Установленная электрическая мощность МВт 649.57 649.57

Установленная тепловая мощность Гкал 2 642,0 2 642,0

Выработка э/э тыс. кВт.ч 2 697 244 2 790 586

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 2 328 386 2 420 531

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 5 322 555 5 387 893

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 368 858 370 055

Расход э/э на производственные нужды тыс. кВт.ч   39 270 40 018

Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 63,28 60,80

 «Читинский энергетический комплекс»
Установленная тепловая мощность Гкал 130,5 135,3

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 195 650 192 860

Расход э/э на производственные нужды тыс. кВт.ч 59 684 56 480

 «Улан-Удэнский энергетический комплекс»
Установленная тепловая мощность Гкал 353,3 353,3

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 409 470 432 629

Расход э/э на производственные нужды тыс. кВт.ч 39 160 39 412
     

Увеличение выработки электрической энергии в 2021 г. связано с ростом цены РСВ, а также в 
связи с неплановыми ремонтами оборудования на Харанорской ГРЭС и Гусиноозерской ГРЭС. 

Увеличение отпуска тепла в 2021 г. обусловлено более низкой температурой наружного воз-
духа по г. Чите, а также более продолжительным отопительным периодом в г. Улан-Удэ и г. Чите.

Стратегия развития Компании направлена на повышение эффективности работы на рынках 
электроэнергии, снижения удельных расходов топлива, увеличения присоединенной тепловой 
нагрузки, снижения собственных и производственных нужд, диспетчеризации тепловых сетей. 
Прирост отпуска тепла планируется обеспечить за счет дальнейшей реконструкцией тепловых 
сетей, развитие централизованного теплоснабжения и закрытия неэкономичных котельных. 
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ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ КАЖДОГО ИЗ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ АКЦИОНЕРНЫМ ОБЩЕСТВОМ 
В ОТЧЕТНОМ ГОДУ ВИДОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ.

Наименование энергоресурса Ед. изм.
В натураль-
ном выраже-
нии

В денежном 
выражении 
(тыс. руб.)

Атомная энергия - 0 0

Тепловая энергия (на собственные нужды) Гкал 284 650 365 100

Электрическая энергия (на собственные нужды) тыс.кВтч 370 055 588 111

Электромагнитная энергия - 0 0

Нефть - 0 0

Бензин автомобильный литр 587 729 23 007,0

Топливо  дизельное (транспорт) литр 1 475 808 63 247,0

Топливо дизельное (тех. нужды) тнт 17,5 855,46

Мазут топочный тнт 8 705 154 225

Газ естественный (природный) -

Уголь тнт 3 327 194 4 492 517

Горючие сланцы - 0 0

Торф - 0 0

4.2. ЭНЕРГОСБЫТОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

4.2.1. ТЕПЛОВАЯ ЭНЕРГИЯ

В силу специализации на оказание коммунальных услуг ПАО «ТГК-14» зависит от клиентской 
базы, ее структуры, платежеспособности и уровня развития. В структуре потребителей ПАО «ТГК-
14» основной долей, составляющей 60% клиентской базы, является население регионов присут-
ствия (физические лица). 

В течение 2011-2021 гг. ПАО «ТГК-14» реализовывает программу снижения дебиторской за-
долженности, которая включает правовую работу, организацию доступной системы платежей, 
внедрение online-сервисов, пресечение самовольного (бездоговорного) потребления тепловой 
энергии и взаимодействие с государственными структурами. Несмотря на экономическую обста-
новку и проигрышное положение ПАО «ТГК-14», при установлении правового поля в области жи-
лищно-коммунального хозяйства, (введение ограничения предоставления услуг неплательщикам 
прямо запрещено законодательством) за отчетный период 2021 г. достигнуто снижение дебитор-
ской задолженности как по физическим, так и по юридическим лицам.

В целях достижения максимально высоких показателей реализации услуг по социально неза-
щищенным слоям населения заключено и реализуется соглашение об обмене информацией при 
предоставлении субсидий между ПАО «ТГК-14» и региональными Министерствами социальной 
защиты населения Республики Бурятия. Совместная работа значительно снизила нагрузку на гра-
ждан, получающих субсидии и упростила порядок расчета размера субсидии для МСЗН. Кроме 
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того, со стороны ПАО «ТГК-14» ежегодно рассылались буклеты с разъяснениями о предоставле-
нии субсидий, в РКЦ проводятся консультации.

Для повышения эффективности взыскания задолженности в исполнительном производстве 
заключены и реализуются соглашения о взаимодействии с Региональными Службами судебных 
приставов по Забайкальскому краю и Республике Бурятия. Также взыскание задолженности физи-
ческих лиц производится путем направления исполнительных листов «напрямую» в банки, пенси-
онный фонд и на место работы.

В течение 2011-2021 гг. разработана и успешно реализована программа поощрительных акций 
абонентов физических лиц, основным направлением которой стало поощрение добросовестных 
плательщиков и, тем самым, побуждение недисциплинированных к своевременной оплате услуг 
Компании. Программа проведения Поощрительных акций, способствует формированию и укре-
плению положительного имиджа компании, повышению количества оплат, повышению платеж-
ной активности и социальной лояльности абонентов.

Совместно с муниципальными образованиями проведены мероприятия по выселению злост-
ных неплательщиков из муниципального жилья. Привлечен к уголовной ответственности по ста-
тье 315 УК РФ один из руководителей управляющих компаний Забайкальского края.

По юридическим лицам основную долю задолженности занимает задолженность по объектам 
министерства обороны.

Отмечается рост полезного отпуска за отчетный период. 

Повышение полезного отпуска тепловой энергии достигнуто за счет ежегодного технологи-
ческого присоединения, несмотря на такие факторы, как перерасчеты по домам ОДПУ г.Улан-Удэ, 
отключение потребителей, фактор температуры наружного воздуха, продолжительность отопи-
тельного периода. 

Количество домов с общедомовыми приборами учета в г.Улан-Удэ, принятыми на коммерче-
ский учет, на 01.01.2022 г. составило 1079 домов, что составляет 42 % от количества домов. Из них 
896 домов на 01.01.2022 г. рассчитывается по понижающему коэффициенту. Количество домов с 
общедомовыми приборами учета в г. Чите, принятыми на коммерческий учет, на 01.01.2022 г. со-
ставило 439 домов, что составляет 16 % от количества домов.

ПАО «ТГК-14» включено и активно участвует в профильной работе Некоммерческого партнер-
ства «Российское Теплоснабжение» и целом ряде соответствующих рабочих групп, в том числе 
при Общественной палате, Государственной Думе и Совете Федерации. Работа направлена на по-
вышение платежной дисциплины потребителей.
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ДИНАМИКА ПОТРЕБЛЕНИЯ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ, ОТПУСКАЕМОЙ ПАО «ТГК-14» 
В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14» в Забайкальском 
крае

Наименование показателя
2020 2021
(тыс.  
Гкал.)

%
(тыс. 
Гкал.)

%

Объем потребления тепловой энергии в 
области, в т.ч. по группам потребителей

2 780 100% 2 803 100%

Население 1 673 60% 1 691 60%

Бюджетная сфера 421 15% 514 18%

Прочие, промышленные потребители 686 25% 597 21%

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14»  
в Республике Бурятия

Наименование показателя
2020 2021

(тыс.Гкал.) % (тыс.Гкал.) %

Объем потребления тепловой энергии в области, в 
т.ч. по группам потребителей

2 477 100% 2 496 100%

Население 1 466 59% 1 473 59%

Бюджетная сфера 355 14% 384 15%

Прочие, промышленные потребители 656 26% 639 26%

Население
60%

Бюджетная сфера
18%

Прочие, промышленные 
потребители

21%

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14» в Забайкальском крае
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4.2.2. ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЯ И МОЩНОСТЬ

Оборот электроэнергии и мощности Общества производится на оптовом и розничном рынках. 

В вынужденном режиме поставлялась мощность Улан-Удэнской ТЭЦ-1 (ТГ-1,3). Указанный объ-
ект отнесен к объекту, поставляющему мощность в вынужденном режиме на основании решения 
Правительства РФ. 

Электрическая мощность всех генерирующих объектов Читинской ТЭЦ-1, а также ТГ-6 и ТГ-7 
Улан-Удэнской ТЭЦ-1 поставлялась на условиях конкурентного отбора мощности по ценам КОМ. 

Читинская ТЭЦ-2, Приаргунская ТЭЦ и Шерловогорская ТЭЦ поставляют электроэнергию и 
мощность на розничный рынок.

Электрическая энергия поставлялась в рынке «на стуки вперед» (РСВ), балансирующем рынке, 
по регулируемым договорам, а также на розничном рынке электроэнергии. По регулируемым до-
говорам осуществлялась поставка электроэнергии и мощности для населения. 

Структура поставки мощности по рынкам и договорам в 2021 году показана на рисунке 1.

Население ; 59%

Бюджетная сфера
15%

Прочие, промышленные 
потребители

26%

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14» в Республике Бурятия

Регулируемые 
договоры ; 128; 

24%

ДПМ ; 0; 0%

Розничный рынок ; 
10; 2%

Вынужденный 
режим ; 10; 2%

КОМ ; 375; 72%

Рисунок 1. Структура поставки мощности ПАО «ТГК-14» в 2021 году, МВт; %
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Структура выручки за мощность по рынкам и договорам в 2021 году показана на рисунке 2.

Рисунок 2. Структура выручки за мощность ПАО «ТГК-14» в 2021 году, %

Структура поставки электроэнергии по секторам и рынкам в 2021 году показана на рисунке 3.

Рисунок 3. Структура поставки электроэнергии ПАО «ТГК-14» в 2021 году, млн. кВтч; %

Структура выручки за электроэнергию по секторам и рынкам в 2021 году в относительном вы-
ражении показана на рисунке 4.
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Рисунок 4. Структура выручки электроэнергии ПАО «ТГК-14» в 2021 году, %

Изменение цен РСВ в течение 2021 года показано на рисунке 5. Цена поставки на РСВ в 2021 г. 
относительно 2020 г. в целом по Компании увеличилась на 3,6%.

Рисунок 5. Цены РСВ в 2021 году в узлах электростанций ПАО «ТГК-14», руб./ тыс. кВтч
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Основными рисками и негативными факторами можно считать:

•	 рост доли регулируемых договоров;

•	 волатильность цен РСВ;

•	 неготовность генерирующего оборудования к выработке электроэнергии, что приводит к 
снижению платы за мощность;

•	 исчерпание паркового ресурса оборудования ТЭЦ;

•	 риск снижения цен РСВ ниже топливной составляющей на производство электроэнергии;

•	 рост дебиторской задолженности, потеря статуса ГП основными контрагентами на ОРЭМ.

4.2 ДИНАМИКА ИЗМЕНЕНИЯ ТАРИФОВ

Тарифы на электрическую энергию, поставляемую по регулируемым договорам, и мощность, 
поставляемую в вынужденном режиме, устанавливаются Федеральной антимонопольной служ-
бой России. Динамика указанных тарифов приведена в таблицах 1-2.

ТАБЛИЦА 1. РЕГУЛИРУЕМЫЕ ТАРИФЫ НА ЭЛЕКТРИЧЕСКУЮ ЭНЕРГИЮ И МОЩНОСТЬ, 
ПОСТАВЛЯЕМУЮ В ЦЕНОВЫХ ЗОНАХ ОПТОВОГО РЫНКА

Наимено-
вание

Тариф, еди-
ница изме-
рения

2019 год 1 2020 год2 20213

1 пг. 2 пг. 1 пг. 2 пг. 1 пг. 2 пг.

Читин-
ская ТЭЦ-
1 (ТГ-1, 2, 
3, 4, 5,6)

Тарифная 
ставка на 
электриче-
скую энер-
гию, руб./
(МВт*ч) (без 
НДС)

863,09 869,61 818,33 850,57 848,77 848,77

Тарифная 
ставка на 
мощность, 
руб./МВт в 
месяц (без 
НДС)

203 894,56 203 894,56 152 421,70 139 284,77 139 284,77 165 618,92

Улан-
Удэнская 
ТЭЦ-1 
(ТГ-1, 3)

Тарифная 
ставка на 
электриче-
скую энер-
гию, руб./
(МВт*ч) (без 
НДС)

942,95 942,95 942,95 953,00 952,86 952,86

Тарифная 
ставка на 
мощность, 
руб./МВт в 
месяц (без 
НДС)

296 623,37 296 623,37 296 623,37 296 623,37 296 623,37 296 623,37
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Улан-
Удэнская 
ТЭЦ-1 
(блок 7) 
ДПМ

Тарифная 
ставка на 
электриче-
скую энер-
гию, руб./
(МВт*ч) (без 
НДС)

762,84 831,05 831,05 940,15 927,20 927,20

Тарифная 
ставка на 
мощность, 
руб./МВт в 
месяц (без 
НДС)

Х Х Х Х 251 037,00 251 037,00

Улан-
Удэнская 
ТЭЦ-1 
(блок 6) 
ДПМ

Тарифная 
ставка на 
электриче-
скую энер-
гию, руб./
(МВт*ч) (без 
НДС)

892,38 923,02 923,02 1 028,89 1 028,89 1 034,91

Тарифная 
ставка на 
мощность, 
руб./МВт в 
месяц (без 
НДС)

185 739,51 193 726,31
193 
726,31

202 371,01 202 371,01 209 043,23

1. Приказ ФАС России от 10 декабря 2018 года № 1725/18 «Об утверждении цен (тарифов) на электрическую 
энергию (мощность), поставляемую в ценовых зонах оптового рынка …, на 2019 год».

2. Приказ ФАС России от 23 декабря 2019 года № 1625/19 «Об утверждении цен (тарифов) на электрическую 
энергию (мощность), поставляемую в ценовых зонах оптового рынка …, на 2020 год».

3. Приказ ФАС России от 17 декабря 2020 года № 1227/20 «Об утверждении цен (тарифов) на электрическую 
энергию (мощность), поставляемую в ценовых зонах оптового рынка …, на 2021 год».
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ТАБЛИЦА 2. РЕГУЛИРУЕМЫЕ ТАРИФЫ НА ЭЛЕКТРИЧЕСКУЮ ЭНЕРГИЮ И МОЩНОСТЬ, 
ПРОИЗВОДИМЫЕ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ГЕНЕРИРУЮЩИХ ОБЪЕКТОВ, ПОСТАВЛЯЮЩИХ 
МОЩНОСТЬ В ВЫНУЖДЕННОМ РЕЖИМЕ

Наимено-
вание

Тариф, едини-
ца измерения

2019 год 4 2020 год5 2021 год6

1 пг. 2 пг. 1 пг. 2 пг. 1 пг. 2 пг.

Читинская 
ТЭЦ-1 (ТГ-1, 
2, 3, 4, 5,6)

Тарифная 
ставка на 
электрическую 
энергию, руб./
(МВт*ч) (без 
НДС)

863,09 869,61 Х Х Х Х

Тарифная 
ставка на мощ-
ность, руб./МВт 
в месяц (без 
НДС)

203 894,56 203 894,56 Х Х Х Х

Приаргун-
ская ТЭЦ 
ТГ-1, 2

Тарифная 
ставка на 
электрическую 
энергию, руб./
(МВт*ч) (без 
НДС)

1 098,12 1 126,76 Х Х Х Х

Тарифная 
ставка на мощ-
ность, руб./МВт 
в месяц (без 
НДС)

508 940,87 508 940,87 Х Х Х Х

Улан-Удэн-
ская ТЭЦ-1 
(ТГ-1, 3)

Тарифная 
ставка на 
электрическую 
энергию, руб./
(МВт*ч) (без 
НДС)

942,95 942,95 942,95 953,00 952,86 952,86

Тарифная 
ставка на мощ-
ность, руб./МВт 
в месяц (без 
НДС)

296 623,37 296 623,37 296 623,37 296 623,37 296 623,37 296 623,37

4. Приказ ФАС России от 27.11.2018 №1641/18 «Об утверждении цен на электрическую энергию и мощность, 
производимые с использованием генерирующих объектов, поставляющих мощность в вынужденном режиме, на 
2019 год».

5. Приказ ФАС России от 15.11.2019 №1515/19 «Об утверждении цен на электрическую энергию и мощность, 
производимые с использованием генерирующих объектов, поставляющих мощность в вынужденном режиме, на 
2020 год».

6. Приказ ФАС России от 26.11.2020 №1159/20 «Об утверждении цен на электрическую энергию и мощность, 
производимые с использованием генерирующих объектов, поставляющих мощность в вынужденном режиме, на 
2021 год»
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Тарифы на коммунальные ресурсы и услуги (теплоснабжение, водоснабжение, водоотведение) 
устанавливаются региональными органами регулирования. Динамика тарифов на коммунальные 
ресурсы (услуги), поставляемые ПАО «ТГК-14», приведена в таблицах 3-7.

ТАБЛИЦА 3. ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ПАО «ТГК-14» 
В РЕСПУБЛИКЕ БУРЯТИЯ (Г. УЛАН-УДЭ, ПОС. КАМЕНСК)

Группа 
потребителей

Ед.изм.
2019 год7 2020 год8 2021 год9

с 01.01 с 01.07 с 01.08 с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07
Население, 

руб./Гкал с НДС

руб./
Гкал.

2 017,12 2 017,12 2 017,12 2 017,12 2 087,71 2 087,71 2 137,81

Прочие потре-
бители, 

руб./Гкал без 
НДС

руб./
Гкал.

1 680,93 1 680,93 1 680,93 1 680,93 1 739,76 1 739,76 1 781,51

7. Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 17.12.2018 №2/96 (изм. от 16.07.2019 №2/36).

8. Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 17.12.2019 года №2/144.

9. Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 17.12.2020 года №2/116.

ТАБЛИЦА 4. ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ В СИСТЕМАХ ТЕПЛОСНАБЖЕНИЯ, 
ИСТОЧНИКАМИ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ В КОТОРЫХ ЯВЛЯЮТСЯ ТЕПЛОЭЛЕКТРОЦЕНТРАЛИ 
ПАО «ТГК-14» В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ

Группа потре-
бителей

Ед. 
изм.

2019 год10 2020 год11 2021 год12

с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.09. с 01.01 с 01.07
Население 
г. Чита, г.п. Шер-
ловогорское, 

с НДС

руб./
Гкал.

1 253,49 1 289,78 1 289,78 1 349,11 1 349,11 1 349,11 1 403,88

Потребители 
г. Чита, г.п. Шер-
ловогорское, 
имеющие пра-
во на льготу*, 
без НДС

руб./
Гкал

1 044,58 1 074,82 1 074,82 1 124,26 1 124,26 1 124,26 1 169,90

Население 
п.г.т. Приар-
гунск, с НДС

руб./
Гкал.

1 184,82 1 219,12 1 219,12 1 275,20 1 275,20 1 275,20 1 374,66

Потребители 
п.г.т Приар-
гунск, имею-
щие право на 
льготу*, без 
НДС

руб./
Гкал

987,35 1 015,93 1 015,93 1 062,67 1 062,67 1 062,67 1 145,55
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Прочие потре-
бители Чита, 
без НДС

руб./
Гкал.

2 031,90 2 031,90 2 031,90 2 031,90 2 030,22 2 030,22 2 030,22

Прочие потре-
бители Шерло-
вая, без НДС

руб./
Гкал. 2 031,90 2 031,90 2 031,90 2 031,90 2 030,22 2 030,22 2 030,22

Прочие потре-
бители Приар-
гунск, без НДС

руб./
Гкал. 2 031,90 2 031,90 2 031,90 2 031,90 2 030,22 2 030,22 2 030,22

* В соответствии с Законом Забайкальского края от 10 марта 2020 года N 1795-ЗЗК «О льготных тарифах на тепловую энергию 

(мощность) на территории Забайкальского края» право на льготу в виде льготных тарифов на тепловую энергию (мощность) имеют 

религиозные организации

10. Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 20.12.2018 года №710-
НПА.

11. Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 20.12.2019 года №596-НПА 
(с изм. от 28.08.2020 года №118-НПА).

12. Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 18.12.2020 года №620-НПА 
(с изм. от 30.04.2021 года №83-НПА и от 12.11.2021г. №392-НПА).

ТАБЛИЦА 5. ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ ОТ 
КОТЕЛЬНЫХ НА ТЕРРИТОРИИ МО ГО «ГОРОД ЧИТА» ПАО «ТГК-14» В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ

Группа 
потребителей

Ед.изм.
2019 год13 2020 год14 2021 год15

с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.09. с 01.01 с 01.07
Население, с 
НДС

руб./
Гкал.

1 253,49 1 289,78 1 289,78 1 349,11 1 349,11 1 349,11 1 403,88

Прочие потре-
бители, без 
НДС

руб./
Гкал.

3 032,81 3 164,43 3 164,43 3 291,01 3 289,55 3 289,55 3 618,51

13. Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 20.12.2018 года №713-
НПА. Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 29.03.2019 года №105-
НПА (изм. от 30.09.2019 года № 200-НПА).

14. Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 20.12.2019 года 598-НПА 
(с изм. от 28.08.2020 года №119-НПА)

15. Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 18.12.2020 года 622-НПА

ТАБЛИЦА 6. ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, ПОЛУЧАЮЩИХ ТЕПЛОВУЮ 
ЭНЕРГИЮ НА КОЛЛЕКТОРАХ УЛАН-УДЭНСКОЙ ТЭЦ-1

Группа 
потребителей

Ед.изм.
2019 год16 2020 год17 2021 год18

с 01.01 с 01.07 с 01.08 с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07
Теплоноситель 
– вода, без НДС

руб./
Гкал.

714,94 753,53 753,83 727,34 727,34 725,63 725,63

16. Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 17.12.2018 года №2/94 (изм. от 16.07.2019 
года №2/34).

file:///D:/!Work/%d0%a2%d0%93%d0%9a/%d0%b3%d0%be%d0%b4%d0%be%d0%b2%d0%be%d0%b9%20%d0%be%d1%82%d1%87%d0%b5%d1%82/consultantplus://offline/ref=87F0633723CEB04C430E16C24611A25020CC397C2CA00229829DE65C1C7237CE556B2363B6BDC0793A26319054EC45582732u447K
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17. Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 16.12.2019 года №2/134.

18. Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 17.12.2020 года №2/114.

ТАБЛИЦА 7. ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, ПОЛУЧАЮЩИХ ТЕПЛОВУЮ 
ЭНЕРГИЮ НА КОЛЛЕКТОРАХ ТИМЛЮЙСКОЙ ТЭЦ

Группа 
потребителей

Ед.изм.
2019 год19 2020 год20 2021 год21

с 01.01 с 01.07 с 01.08 с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07
Прочие потреби-
тели, без НДС

руб./
Гкал.

1 442,80 1 453,45 1 454,06 1 454,06 1 606,13 1 606,13 1 691,95

19. Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 17.12.2018 года №2/95 (изм. от 16.07.2019 
года №2/35).

20. Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 16.12.2019 года №2/135.

21. Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 17.12.2020 года №2/115.



РАЗДЕЛ 5

ЗАКУПОЧНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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В 2021 году 28.06.2021 г. утверждено новое Положение о закупке товаров, работ и услуг для 
нужд ПАО «ТГК-14» (протокол заседания Совета директоров № 270).

В Плане закупок (далее ПЗ) на 2021 год предусмотрены процедуры закупок продукции (това-
ров, работ, услуг) по следующим направлениям: 

•	 закупка топлива; 

•	 закупка продукции (товаров, работ, услуг) по инвестиционной деятельности компании 
(ТПиР); 

•	 закупка материалов на ремонтные и эксплуатационные нужды компании; 

•	 закупка услуг для энергоремонтных нужд компании; 

•	 закупка услуг для эксплуатационных нужд компании; 

•	 закупка услуг в сфере управления собственностью; 

•	 закупка прочей продукции (товаров, работ, услуг). 

План закупа Общества на 2021 год утвержден Правлением Общества 28.12.2020 г. (протокол 
заседания Правления № 196). 

Обществом для обеспечения эксплуатационных нужд, ремонтной и инвестиционной программ 
производилась корректировка Плана закупок решениями ЦЗК в течение 2021 г. 

Программой закупок Общества на 2021 год была предусмотрена подготовка и выполнение ре-
гламентируемых закупок на общую стоимость 3 030,810 млн. рублей со следующей разбивкой:

•	 ТМЦ – 944,345 млн. руб.;

•	 Услуги – 2 086,465 млн. руб.;

В течение 12 месяцев 2021г. по решениям ЦЗК проведена корректировка Плана закупок, вели-
чина которого после корректировок в денежном эквиваленте составила 4 236,547 млн. руб., в том 
числе:

•	 ТМЦ – 1 680,148 млн. руб.;

•	 Услуги – 2 556,399 млн. руб.

За данный период проведено закупочных процедур на сумму 4 242,389 млн. руб. что составляет 
более 100 % от годового Плана закупок, в том числе:

•	 На поставку ТМЦ проведено закупочных процедур на сумму 1 702,732 млн. руб., что состав-
ляет 40 % от годового Плана закупок ТМЦ. Величина достигнутого перерасхода от прове-
дения конкурентных закупок составила 22,644 млн. руб. Основной причиной перерасхода 
стали повышения цен на металл.

•	 На оказание услуг/выполнение работ проведено закупочных процедур на сумму 2 539,657 
млн. руб., что составляет 60% от годового Плана закупок (услуг). Величина достигнутой эко-
номии от проведения конкурентных закупок составила 16,743 млн. руб. 

Закупки проводились конкурентными способами на сумму 3 422,607 млн. рублей, у единствен-
ного источника – на сумму 821,221 млн. рублей.
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В течение 2021 года на заседании Центральной закупочной комиссии рассмотрено более 7,4 
тыс. вопросов. 

В соответствии с Положением «О закупке товаров, работ, услуг для нужд ПАО «ТГК-14»» в Об-
ществе действует коллегиальный орган, осуществляющий функции оперативного управления и 
контроля Общества в области закупок – Центральная закупочная комиссия (ЦЗК). 

В 2021 г. действовал персональный состав Центральной закупочной комиссии (ЦЗК) Общества, 
ранее утверждённый 02.09.2019 г. Советом директоров (протокол заседания Совета директоров 
№ 247):

•	 Какаулин А. В. – Заместитель генерального директора по корпоративно-правовому регули-
рованию, Председатель ЦЗК;

•	 Варавка А. В. – Начальник отдела топливообеспечения и закупочной деятельности, Заме-
ститель председателя ЦЗК;

•	 Рыбаков Е. С. – Директор по ремонтам и инвестициям;

•	 Рыжков И. В. – Директор по экономической безопасности и режиму; 

•	 Паладецкая И. С.– Начальник отдела материально-технического обеспечения.



Раздел 6

ЭКОНОМИКА 
И ФИНАНСЫ
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6.1 ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ ЗА 2021 ГОД

№ 
п.п.

Показатели
Ед. 
изм.

2020 год 2021 год
Откл. 2021г. / 
2020г.
абс. отн.

1 2 3 4 5 6 7

1
Выручка от продажи товаров, 
продукции, работ, услуг

тыс.руб. 12 708 463 12 930 248 221 785 1,7%

1.1      от реализации электроэнергии тыс.руб. 2 422 801 2 656 221 233 420 9,6%

1.2      от реализации мощности тыс.руб. 1 881 953 1 531 634 -350 319 -18,6%

1.3      от реализации теплоэнергии тыс.руб. 7 923 602 8 206 097 282 495 3,6%

1.4
     от реализации прочих товаров, 
продукции, работ, услуг

тыс.руб. 480 108 536 297 56 189 11,7%

2
Себестоимость проданных товаров, 
работ, услуг

тыс.руб. 12 385 061 12 870 301 485 240 3,9%

2.1      реализованной электроэнергии тыс.руб. 2 490 132 2 661 228 171 095 6,9%

2.2      реализованной мощности тыс.руб. 1 693 298 1 773 724 80 426 4,7%

2.3      реализованной теплоэнергии тыс.руб. 7 825 927 8 078 032 252 105 3,2%

2.4
     прочих реализованных товаров, 
продукции, работ, услуг

тыс.руб. 375 704 357 318 -18 386 -4,9%

3 Прибыль (убыток) от продаж тыс.руб. 323 402 59 947 -263 455 -81,5%

4 Сальдо прочих доходов/расходов тыс.руб. 70 547 372 609 302 062 428,2%

5
Прибыль (убыток) до 
налогообложения

тыс.руб. 393 949 432 556 38 607 9,8%

6 Чистая прибыль (убыток) тыс.руб. 316 701 285 209 -31 492 -9,9%

Выручка ПАО «ТГК-14» за 2021 год составила 12 930 248 тыс. руб., что на 221 785 тыс. руб. или 
(+1,7%) больше, чем за аналогичный период 2020 года. 

Выручка от реализации электрической энергии за 2020 год составила 2 656 221 тыс. руб., что 
на 233 420 тыс. руб. (+9,6%) больше, чем за 2020 год, в основном за счет увеличения поставки 
электрической энергии, относительно 2020 года, обусловленной загрузкой станций по командам 
Системного оператора.

Выручка от реализации электрической мощности за 2021 год составила 1 531 634 тыс. руб., что 
на 350 319 тыс. руб. (-18,6%) меньше, чем за 2020 год, в основном за счёт снижения цены поставки 
мощности по причине завершения срока действия договора о предоставлении мощности ТГ-7 
Улан-Удэнской ТЭЦ-1 в конце 2020 года.

Выручка от реализации тепловой энергии за 2021 год сложилась в размере 8 206 097 тыс. руб. 
что на 282 495 тыс. руб. (+3,6%) больше, чем за 2020 год, за счет роста тарифов.

Выручка от реализации прочих видов продукции, работ и услуг за 2021 год сложилась в раз-
мере 536 297 тыс. руб., что на 56 189 тыс. руб.  (+11,7%) больше, чем за 2020 год, в основном за 
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счёт увеличения выручки за подключение объектов к системе теплоснабжения, обусловленного 
ростом подключаемых объектов.

Себестоимость проданных товаров, работ, услуг за 2021 год составила 12 870 301 тыс. руб., что 
на 485 240 тыс. руб. (+3,9%) больше, чем за 2020 год. Увеличение себестоимости в отчётном году 
обусловлено:

•	 увеличением условно-переменных затрат по причине совокупного роста ценового и объ-
ёмного факторов затрат на топливо на технологические нужды и затрат по покупной энер-
гии на производственные нужды, в связи с загрузкой станций по командам Системного опе-
ратора;

•	 увеличением условно-постоянных затрат по причине роста цен на услуги и материалы, а 
также роста затрат на оплату труда, в связи с индексацией ММТС.

Прибыль от продаж ПАО «ТГК-14» за 2021 год сформировалась в размере 59 947 тыс. руб., что 
на 263 455 тыс. руб. (-81,5%) меньше, чем за 2020 год.

Сальдо прочих доходов и расходов за 2021 год сложилось в размере 372 609 тыс. руб., что на 
302 062 тыс. руб. (+428,2%) больше, чем за 2020 год, что, в основном, объясняется получением в 
2021 году межтарифной разницы по теплоэнергии в Забайкальском крае за 2018 год.

Под влиянием вышеперечисленных факторов прибыль до налогообложения за 2021 год сло-
жилась в размере 432 556 тыс. руб., что на 38 607 тыс. руб. (+9,8%) больше прибыли до налогоо-
бложения за 2020 год. 

Чистая прибыль по итогам работы Общества за 2020 год составила 285 209 тыс. руб., что на 
31 462 тыс. руб. (-9,9%) меньше, чем за 2020 год. Указанная прибыль за 2021 год преимущественно 
является возвратом инвестированных денежных средств в подключение объектов к системам те-
плоснабжения.

6.2. ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ОБЩЕСТВА ЗА 2021 ГОД

Годовая финансовая отчетность Общества за отчетный период в полном объеме представлена 
в Приложении. Финансовое состояние предприятия характеризуется размещением и использо-
ванием средств (активов) и источников их формирования (собственного капитала и обязательств). 
Эти сведения представлены в аналитическом балансе предприятия. 

От структуры активов зависит: 

•	 эффективность работы предприятия (объём выпуска продукции, оборачиваемость, рента-
бельность);

•	 финансовое состояние предприятия (ликвидность баланса, скорость оборачиваемости).
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Аналитический баланс ПАО «ТГК-14» за 2021 год, тыс. руб.

Показатели

на 
31.12.2021

на 
31.12.2020

отклонение

 тыс. руб.
в % к 

началу 
года

Активы
I. Внеоборотные активы
Нематериальные активы 69 521 14 411 55 110 482,4

Основные средства 8 510 248 8 617 148 (106 900) 98,8

Незавершенные вложения в основные 
средства

1 015 330 789 730 225 600 128,6

Долгосрочные финансовые вложения 40 390 42 737 (2 347) 94,5

Отложенные налоговые активы 135 964 232 535 (96 571) 58,5

Прочие внеоборотные активы 233 220 143 294 89 926 162,8

ИТОГО по разделу I 10 004 673 9 839 855 164 818 101,7

II. Оборотные активы
Запасы 961 561 1 149 772 (188 211) 83,6

НДС по приобретенным ценностям 26 507 27 909 (1 402) 95,0

Дебиторская задолженность, платежи по 
которой ожидаются более, чем через 12 
месяцев после отчетной даты

1 239 148 1 091 837,2

Дебиторская задолженность, платежи по 
которой ожидаются, в течение 12 месяцев 
после отчетной даты

1 070 808 1 105 987 (35 179) 96,8

Денежные средства 845 631 584 498 261 133 144,7

Прочие оборотные активы 133 549 128 856 4 693 103,6

ИТОГО по разделу II 3 039 295 2 997 171 42 124 101,4

БАЛАНС 13 043 968 12 837 026 206 942 101,6

Пассивы
III. Капитал и резервы
Уставный капитал 1 357 946 1 357 946 0 100,0

Переоценка внеоборотных активов 1 194 755 1 199 831 (5 076) 99,6

Добавочный капитал (без переоценки) 3 731 271 3 731 271 0 100,0

Резервный капитал 67 897 58 283 9 614 116,5

Нераспределенная прибыль (убыток) 
прошлых лет

1 180 791 916 941 263 850 128,8

Итого по разделу III 7 532 660 7 264 272 268 388 103,7

IV. Долгосрочные обязательства
Займы и кредиты 274 994 487 322 (212 328) 56,4

Отложенные налоговые  обязательства 679 131 626 090 53 041 108,5
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Оценочные обязательства 75 992 272 147 (196 155) 27,9

ИТОГО по разделу IV 1 030 117 1 385 559 (355 442) 74,3

V. Краткосрочные обязательства
Займы и кредиты 870 000 1 220 000 (350 000) 71,3

Кредиторская задолженность 3 200 195 2 439 318 760 877 131,2

Доходы будущих периодов 1 256 1 756 (500) 71,5

Оценочные обязательства 392 733 525 585 (132 852) 74,7

Прочие краткосрочные обязательства 17 007 536 16 471 3172,9

ИТОГО по разделу V 4 481 191 4 187 195 293 996 107

БАЛАНС 13 043 968 12 837 026 206 942 101,6

6.3. АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ АКТИВОВ И ПАССИВОВ. РАСЧЕТ ЧИСТЫХ АКТИВОВ

За рассматриваемый период в структуре и размере активов произошли незначительные из-
менения. Общая сумма активов Общества увеличилась на 1,6 %. При этом, размер внеоборотных 
активов увеличился на 164 818 тыс. рублей (1,7%), размер оборотных активов увеличился на 42 
124 тыс. рублей (1,4%). Наиболее существенное изменение в структуре оборотных активов прои-
зошло по статье: «Денежные средства» (144,7% к уровню на начало года).  

Структура оборотных активов на конец отчетного года следующая: дебиторская задолженность 
на начало и конец года составила соответственно 36,9% и 35,3%, запасы – 38,4% и 31,6%, денежные 
средства – 19,5% и 27,8%, НДС по приобретенным ценностям – 0,9% и 0,9%, прочие оборотные ак-
тивы – 4,3% и 4,4%. Наибольший удельный вес в структуре оборотных активов занимают запасы и 
дебиторская задолженность. Оборачиваемость дебиторской задолженности за рассматриваемый 
период повысилась с 10,2 до 11,9; период погашения задолженности уменьшился с 35,7 дней до 
30,3 дней на конец года.

Большая часть всех обязательств Общества (81,3%) приходится на краткосрочные и по сравне-
нию с аналогичным периодом прошлого года сумма указанных обязательств увеличилась на 6,2%, 
преимущественно за счет кредиторской задолженности.

В структуре краткосрочных обязательств наибольший удельный вес занимают: задолженность 
по займам и кредитам, составляющая 19,4% (на начало года – 29,1%) и кредиторская задолжен-
ность – 71,4% (на начало года – 58,3%). 

Соотношение уровней краткосрочной дебиторской и кредиторской задолженности на конец 
года уменьшилось и составило 0,33 по сравнению с 0,45 на начало года.    

В структуре капитала и резервов в 2021 наблюдается положительная динамика, незначитель-
ный рост собственного капитала произошел за счет получения прибыли по итогам года, в связи 
с чем изменение указанного раздела баланса составило 103,7% к аналогичному показателю на 
начало года.

Чистые активы показывают реальную стоимость имеющегося у Общества имущества за выче-
том его долгов. Стоимость чистых активов Общества по состоянию на конец отчетного года со-
ставляет 7 533 916 тыс. рублей, что на 267 888 тыс. рублей или 3,68% больше соответствующего по-
казателя на начало года. Увеличение обусловлено получением прибыли по итогам года. Большую 
долю в источниках финансирования по-прежнему занимают заемные средства. Стоимость чистых 
активов на конец отчетного года превышает размер уставного капитала в 5,5 раза.
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6.4. ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ, РЕНТАБЕЛЬНОСТИ, ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ И 
ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ ОБЩЕСТВА ЗА ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД.

Аналитические финансовые коэффициенты, рассчитаны по данным бухгалтерской отчетности 
Общества на начало и конец года и показывают результат деятельности Общества.  

Аналитические коэффициенты ПАО «ТГК-14»
Показатели на 31.12.2020 на 31.12.2021

Показатели ликвидности и финансовой устойчивости

Коэффициент текущей ликвидности   (1,0 – 2,0) 0,82 0,74

Коэффициент срочной ликвидности   (> 1,0) 0,50 0,50

Коэффициент абсолютной ликвидности   (0,2 – 0,5) 0,16 0,21

Коэффициент финансовой устойчивости   (> 0,8) 0,67 0,66

Коэффициент автономии   (> 0,5) 0,57 0,58

Показатели деловой активности (оборачиваемости)

Коэффициент оборачиваемости запасов 11,34 12,19

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолжен-
ности 

10,23 11,87

Период погашения дебиторской задолженности , дни 35,67 30,74

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолжен-
ности

5,70 4,59

Средний срок оплаты кредиторской задолженности, дни 64,03 79,60

Коэффициенты рентабельности

Рентабельность активов 0,025 0,022

Рентабельность собственного капитала 0,044 0,038

Рентабельность продаж (ВП) 0,025 0,005

ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ И ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

 Анализ финансовой отчетности показывает, что текущая срочная платежеспособность Общест-
ва за отчетный период снизилась за счет снижения дебиторской задолженности (на 3% к уровню 
на начало года) и объема краткосрочных заемных средств (на 29% к уровню на начало года).  По-
казатель финансовой устойчивости незначительно снизился за счет роста собственного капитала 
(прибыли) и снижения доли долгосрочных заемных средств.  При этом, несмотря на положитель-
ную динамику, следует отметить, что показатели ликвидности находятся ниже среднеотраслевых 
показателей и нормативных значений. Это связано, в первую очередь, со значительным объемом 
краткосрочных обязательств (кредитов и кредиторской задолженности) на балансе Общества. 

Учитывая специфику отрасли, в структуре активов Общества внеоборотные составляют 76,7%, 
оборотные – 23,3%. Для ликвидности баланса такое соотношение не является благоприятным, 
поскольку не позволяет максимально быстро исполнить краткосрочные обязательства, не прибе-
гая к реализации внеоборотных активов. Однако, такое соотношение характерно для энергетики, 
хотя и является несколько завышенным.
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Наибольший удельный вес в сумме оборотных активов, занимает краткосрочная дебиторская 
задолженность (35%) и запасы (32%) в общем объеме оборотных активов; наиболее ликвидные 
активы – денежные средства (28%) и самые медленно реализуемые – НДС, прочие оборотные 
активы и долгосрочная дебиторская задолженность – 5%.

Ликвидность активов Общества на конец года не полностью соответствует срочности погаше-
ния обязательств. Сопоставление наиболее ликвидных средств и быстрореализуемых активов с 
наиболее срочными обязательствами и краткосрочными пассивами позволяют сделать вывод о 
недостаточном уровне ликвидности Общества для расчетов по текущим обязательствам на бли-
жайший промежуток времени. Коэффициент текущей ликвидности является наиболее обобща-
ющим показателем платежеспособности, в расчете которого участвуют все оборотные средст-
ва. Коэффициент находится ниже нормативного значения, что свидетельствует о неспособности 
предприятия быстро погасить свои текущие краткосрочные обязательства текущими активами.

Денежная (абсолютная) ликвидность представляет собой прогноз платежеспособности на ос-
нове сравнения будущих поступлений и платежей. Коэффициент абсолютной ликвидности пока-
зывает, какая часть срочных обязательств может быть погашена немедленно наиболее мобильной 
частью оборотных средств (денежными средствами и краткосрочными ценными бумагами). До-
статочное значение этого коэффициента в мировой практике составляет 0,2-0,5. По данным балан-
са ПАО «ТГК-14» – 0,21, что соответствует нижнему значению рекомендованного уровня.

Коэффициент финансовой устойчивости Общества на конец года составляет 0,66, что незна-
чительно ниже оптимального значения (0,7-0,8). Указанное соотношение показывает, что распре-
деление и использование финансовых ресурсов обеспечивает функционирование предприятия, 
однако не сохраняет на необходимом уровне платежеспособность в условиях допустимого уров-
ня риска.

ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ (ОБОРАЧИВАЕМОСТИ)

Стабильность финансового положения Общества в условиях рыночной экономики опреде-
ляется его деловой активностью. Оценка деловой активности позволяет определить насколько 
эффективно предприятие использует свои активы и источники, поскольку показатели деловой 
активности основаны на сравнении активов (источников) и продукции, созданной с их помощью. 
О стабильности деловой активности предприятия свидетельствуют показатели коэффициентов 
оборачиваемости и сроков оборачиваемости. Финансовое положение Общества находится в не-
посредственной зависимости от того, насколько быстро средства, вложенные в активы, превра-
щаются в реальные деньги. Длительность нахождения средств в обороте определяется совокуп-
ным влиянием ряда разнонаправленных факторов внешнего и внутреннего характера.

Оценивая основные показатели деловой активности за 2021 год можно сделать вывод о том, 
что динамика коэффициентов деловой активности изменилась по сравнению с прошлым годом. 
Оборачиваемость запасов за 2021 год незначительно увеличилась (с 11,34 до 12,19 оборотов в 
год), средний срок хранения запасов составляет 30 дней, что соответствует среднеотраслевым 
показателям, учитывая большой удельный вес в структуре запасов остатков технологического то-
плива. 

Значительный удельный вес дебиторской задолженности в составе текущих активов опреде-
ляет их особое место в оценке оборачиваемости оборотных средств. Коэффициент оборачива-
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емости дебиторской задолженности показывает сколько раз в течение отчетного периода пога-
шается данная дебиторская задолженность. В 2021 году произошло ускорение оборачиваемости 
дебиторской задолженности с 10,23 до 11,87 оборотов в год, что привело к снижению периода ее 
инкассации по сравнению с уровнем на начало года (с 36 дней до 31 дня). 

Оборачиваемость кредиторской задолженности за год незначительно уменьшилась с 5,7 до 
4,6 раз; период ее погашения увеличился (с 64 до 80 дней). Данный показатель характеризует 
скорость расчетов с контрагентами и в данном случае свидетельствует о повышении финансовой 
устойчивости и платежеспособности Общества.  

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности составляет 0,34 и хотя является 
менее предпочтительным для деятельности Общества, свидетельствуя об отсутствии проблем с 
платежеспособностью и деловой репутацией, одновременно свидетельствуя о том, что Общест-
во не в полной мере использует наиболее дешевый источник финансирования – кредиторскую 
задолженность, а условно отвлекает собственные средства из оборота, снижая кредиторскую за-
долженность и компенсируя это наиболее дорогим внешним источником заимствования – кре-
дитами банков.  

ПОКАЗАТЕЛИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

Показатели рентабельности характеризуют относительную доходность, измеряемую в процен-
тах к затратам средств или имуществу. В 2021 году, по сравнению с прошлым годом, все показатели 
рентабельности в основном незначительно снизились в связи со снижением объема полученной 
за 2021 год прибыли (на 31 492 тыс. рублей), за счет увеличения себестоимости (на 3,9% к уровню 
прошлого года).

6.5. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ И ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

Принципы дивидендной политики

Дивидендная политика Общества основывается на балансе интересов Общества и его акцио-
неров, на повышении инвестиционной привлекательности Общества, на уважении и соблюдении 
прав акционеров, предусмотренных действующим законодательством Российской Федерации, 
Уставом Общества и его внутренними документами.

Основополагающие принципы дивидендной политики Общества:

•	 Обеспечение выполнения утвержденных органами управления планов по начислению и 
выплате дивидендов акционерам Общества;

•	 Обеспечение выполнения утвержденных органами управления ключевых показателей эф-
фективности и бизнес-планов Общества;

•	 Поддержание требуемого уровня финансового и технического состояния, обеспечение 
перспектив развития Общества;

•	 Повышение рыночной капитализации Общества.

Дивидендная политика ПАО «ТГК-14» ориентирована на увеличение размера начисляемых ак-
ционерам дивидендов. При начислении и выплате дивидендов ПАО «ТГК-14» выполняет требова-
ния Федерального Закона «Об акционерных обществах» и Устава компании. 
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СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДАХ ПО АКЦИЯМ ОБЩЕСТВА

Период (за какой год) Размер дивидендов за одну акцию

2020 0

2019 0

2018 0

В указанные периоды дивиденды не начислялись и не выплачивались.

6.6 ИНФОРМАЦИЯ О ПОЛУЧЕНИИ ОБЩЕСТВОМ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 
В ОТЧЕТНОМ ГОДУ, В ТОМ ЧИСЛЕ СВЕДЕНИЯ О ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ СУБСИДИЯХ 
(РУБЛЕЙ), ЦЕЛИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ, ИНФОРМАЦИЯ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ СРЕДСТВ НА 
КОНЕЦ ОТЧЕТНОГО ПЕРИОДА.

В отчетном 2021 году государственная поддержка Обществу не осуществлялась.



Раздел 7

ИНВЕСТИЦИИ 
И ИННОВАЦИИ
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Целевыми ориентирами стратегического развития ПАО «ТГК-14» являются рыночные позиции, 
операционная эффективность и инвестиционная привлекательность компании. 

Сдерживающими факторами развития Общества являются изношенность основных фондов и 
недостаток инвестиционного ресурса для замещения выбывающего оборудования и покрытия 
возрастающего спроса на энергию. 

Основные направления инвестиционной политики ПАО «ТГК-14» разработаны из следующих 
основных задач: 

•	 обеспечение устойчивой и безопасной работы электростанций, котельных, тепловых сетей;

•	 повышение эффективности производства тепловой и электрической энергии; 

•	 увеличение установленных тепловых и электрических мощностей; 

•	 снижение негативного воздействия ТЭС на окружающую среду; 

•	 обновление и модернизация основного оборудования ТЭЦ и тепловых сетей;

•	 повышение производительности труда и улучшение условий труда; 

•	 снижение издержек на эксплуатацию и поддержание работоспособности энергообъектов.

Крупные инвестиционные проекты, запланированные на 2021 год

в рамках инвестиционной программы ПАО «ТГК-14

Наименование инвестици-
онных проектов

Основные направления проекта Сроки 
реали-
зации

Стои-
мость, 
тыс. руб.

Реконструкция золоотвала 
Читинской ТЭЦ-1

Проект направлен на поддержание в ра-
боте Читинской ТЭЦ-1, увеличение емко-
сти складирования ЗШО

2004-
2023 гг.

610 000

Реконструкция турбины 
Т-80/104-85 ст. № 3 Читинской 
ТЭЦ-1 в части генератора 
(ДПМ’)

Проект направлен на повышение 
надежности работы станции. Проектом 
предусмотрена замена генератора 
турбины Т-80/104-85 ст. № 3. Проект 
реализуется в рамках ДПМ’.

2021-
2025 гг.

495 211

Реконструкция котлов ст. №№ 
4, 7 Читинской ТЭЦ-1 (ДПМ’)

Проект направлен на повышение 
надежности работы станции. Проектом 
предусмотрена замена на данных 
котах поверхностей нагрева, системы 
трубопроводов. Проект реализуется в 
рамках ДПМ’.

2021-
2025 гг.

1 113 024

Модернизация турбины Т-80-
90 ст. № 3 в части подогрева-
теля сетевой воды, подогре-
вателя высокого давления 
Читинской ТЭЦ-1

Проект направлен на повышение 
надежности и экономичности тепловой 
схемы Читинской ТЭЦ-1. Предусматривает 
замену подогревателя ПВ 250-180-33-1 
и подогревателя ПСВ-1200 бойлерной 
установки № 3.

2020-
2022 гг.

76 784
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Модернизация турбин ст. 
№№ 2, 3, 4, 5 Читинской ТЭЦ-1 
в части конденсаторов

Проект направлен на повышение 
надежности и экономичности тепловой 
схемы Читинской ТЭЦ-1. Предусматривает 
замену трубных пучков конденсаторов, с 
целью доведения температурного напора 
турбин до нормативного значения.

2021-
2023 гг.

82 500

Реконструкция теплофика-
ционных установок турбин 
ст. №№ 3-6 с заменой коллек-
торов Ду800мм на Ду1000мм 
Читинской ТЭЦ-1

Проект направлен на снижение удельных 
расходов электроэнергии на перекачку 
сетевой воды, повышение эффективности 
работы сетевых насосов, надежное и 
бесперебойное теплоснабжение.

2019-
2022 гг.

79 463

Техническое перевооруже-
ние водоснабжения пром-
площадки Читинской ТЭЦ-1

Проект направлен на снижение расходов 
на покупку холодной воды для нужд 
станции и обеспечение независимого 
водоснабжения. Предусматривает 
перевод на водоснабжение от оз. Кенон.

2019-
2021 гг.

50 035

Автоматизация и диспетчери-
зация тепловых сетей г.Читы

Проект направлен на снижение удельных 
расходов электроэнергии на перекачку 
сетевой воды, повышение эффективности 
работы сетевых насосов.

2016-
2022 гг.

100 728

Реконструкция котельных с 
заменой котлов на установки 
«Терморобот»

Проект направлен на снижение затрат 
на оплату труда персонала, повышения 
показателей  работы оборудования, 
качества теплоснабжения потребителей 
и снижение объема вредных выбросов от 
котельных.

2021 г. 43 690

Техническое перевооруже-
ние золоотвала ст. Тальцы 
Улан-Удэнской ТЭЦ-1

Проект направлен на поддержание в 
работе Улан-Удэнской ТЭЦ-1.

2012-
2035 гг.

620 952

Техническое перевооруже-
ние ОРУ-110кВ, ОРУ-35кВ, ГРУ-
6,3кВ Улан-Удэнской ТЭЦ-1

Проект направлен на повышение 
надежности работы Улан-Удэнской ТЭЦ-1, 
замену устаревшего оборудования

2016-
2022 гг.

83 424

Реконструкция турбины ст. 
№6 Улан-Удэнской ТЭЦ-1

Замена устаревшего оборудования с 
целью повышения надежности работы и 
улучшения ТЭП

2018-
2022 гг.

610 733

Реконструкция трубопрово-
дов сетевой воды Улан-Удэн-
ской ТЭЦ-1

Проект направлен на снижение удельных 
расходов электроэнергии на перекачку 
сетевой воды, повышение эффективности 
работы сетевых насосов, надежное и 
бесперебойное теплоснабжение.

2019-
2023 гг.

80 828
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7.1. ИНВЕСТИЦИИ ОБЩЕСТВА, В ТОМ ЧИСЛЕ ИНВЕСТИЦИИ, НАПРАВЛЯЕМЫЕ 
НА РЕКОНСТРУКЦИЮ И ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ

Структура капитальных вложений за прошедшие три года представлена в таблице: 

№ Показатель
2019 г. 2020 г. 2021 г.
тыс. 
руб.

%
тыс. 
руб.

%
тыс. 
руб.

%

Капитальные вложения всего

(без НДС), в том числе:
1 699 677 100 778 177 100 867 857 100

1
Капитальные вложения в производст-
венные фонды

1 690 242 99 769 746 99 867 857 100

1.1.
Техническое перевооружение  и ре-
конструкция

1 449 497 85 531 392 68 558 201 64

1.2. Новое строительство 201 887 12 177 789 23 250 613 29
1.3. Прочие расходы 38 858 2 60 565 8 59 043 7

2
Капитальные вложения 

в непроизводственные фонды
9 435 1 8 431 1

2.1.
Техническое перевооружение  и ре-
конструкция

9 435 1 8 431 1

Инвестиционная программа ПАО «ТГК-14» утверждена 24.12.2020 решением Совета директо-
ров Общества, протокол № 263. Скорректированная инвестиционная программа ПАО «ТГК-14» 
утверждена 22.09.2021 решением Совета директоров Общества, протокол № 272.

Выполнение инвестиционной программы в 2021г. составило 867 857 тыс. руб. или 101% от пла-
на 862 521 тыс. руб., в том числе:

•	 Выполнение инвестиционной программы без учета подключения объектов к системе те-
плоснабжения составило 637 643 тыс. руб. или 97% от плана 656 950 тыс. руб.;

•	 Выполнение программы по подключению объектов к системе теплоснабжения составило 
230 214 тыс. руб. или 112% от плана 205 571 тыс. руб.

ОСНОВНЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ:

Читинская генерация:

Читинская ТЭЦ-1:

•	 Реконструкция золоотвала Читинской ТЭЦ-1 

Золошлакоотвал № 2 Читинской ТЭЦ-1 организован в естественной котловине. Эксплуатирует-
ся с 1973г. Проектная ёмкость составляет 10 млн. м3. Полное заполнение прогнозируется к 2023г.

Реализация проекта начата в 2001г. с выполнения проектно-изыскательских работ.

В период 2002-2004гг. ОАО «ЗабайкалцветметНИИпроект» выполнена проектно-сметная доку-
ментация. В феврале 2004г. проект утвержден государственной вневедомственной экспертизой. 
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Всего проектом по реконструкции золоотвала предусматривается выполнение работ по разра-
ботке грунта в объёме 2  147 тыс. м3. Выполнение строительных работ начато в 2004г. В 2009г. 
введена 1 очередь строительства – чистая чаша золоотвала. В 2013г. завершён 2 этап строитель-
ства. Завершение строительных работ и рекультивацию существующего золоотвала планируется 
осуществить в 2023г. Сметная стоимость проекта в текущих ценах составляет 610 000 тыс. руб. без 
НДС. Реализация проекта осуществляется за счет амортизации и прибыли.

В 2017г. завершены работы по корректировке ПСД, работы по рыхлению и подготовке грунта, 
работы по монтажу золопроводов, выемке грунта секции № 3 с отсыпкой чаши секции № 1.

В 2018-2019гг. в рамках реализации проекта выполнены следующие мероприятия:

– выемка грунта секции № 3б с целью достижения проектных отметок дна котлована;

– устройство противофильтрационного экрана секции № 3б;

– реконструкция участка золопроводов от автодороги «проезд Рудничий-Кадала» общей про-
тяженностью 1 600 м;

 – геодезическая съемка дна котлована и глиняного замка золоотвала. 

В 2020-2022гг. планируется полностью завершить 3 этап: строительные работы по устройству 
секции № 3 золоотвала, что увеличит его емкость до 3,2 млн. м³, строительством насосной.

•	 Реконструкция турбины Т-80/104-85 ст. № 3 Читинской ТЭЦ-1 в части генератора (ДПМ›)

Проект реализутся в рамках программы ДПМ-модернизация. Инвестиционным проектом пред-
усматривается полная замена генератора, включающая замену следующих элементов: 

– система возбуждения;

– токопроводы до блочного трансформатора или генераторного распредустройства; 

– системы релейной защиты и автоматики.

Стоимость реализации проекта составляет 495 211 тыс. руб. без НДС. Источник финансирова-
ния проекта – кредит. В 2021г. заключен договор на разработку ПСД и изготовление генератора.

•	 Реконструкция котлов ст. №№ 4, 7 Читинской ТЭЦ-1 (ДПМ›)

Проект реализутся в рамках программы ДПМ-модернизация. Инвестиционным проектом 
предусматривается реконструкция котлов ст. №№4,7 путем замены экранных лотков на газоплот-
ной панели (в сборе с коллекторами), потолочного пароперегревателя на газоплотный, камер 
пароперегревателя, водоотпускной, паропроводящей, пароотводящей, пароперепускной систе-
мы трубопроводов c арматурой по пароводяному тракту. Что повлечет за собой увеличение КПД 
котлов брутто на величину около 3%.

Стоимость реализации проекта составляет 1 113 024 тыс. руб. без НДС. Источник финансирова-
ния проекта – кредит. В 2021г. заключен договор на разработку ПСД и изготовление оборудования.

•	 Модернизация турбины Т-80-90 ст. № 3 в части подогревателя сетевой воды, подогревателя 
высокого давления

Инвестиционным проектом предусматривается замена подогревателя высокого давления ПВ 
250-180-33-1 и замена неразборного подогревателя ПСВ-1200 на подогреватель усовершенство-
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ванной конструкции, имеющий более высокий коэффициент теплопередачи за счет модернизи-
рованного трубного пучка, что позволит повысить экономичность тепловой схемы ТЭЦ, обеспе-
чит увеличение выработки электроэнергии на теплофикационном режиме работы турбины.

Стоимость реализации проекта составляет 76 784 тыс. руб. без НДС. Источник финансирования 
проекта – амортизация. Выполнен 1 этап. Завершение 2 этапа планируется в 2022г.

•	 Модернизация турбин ст. №№ 2, 3, 4, 5 Читинской ТЭЦ-1 в части конденсаторов

Инвестиционным проектом предусматривается модернизация турбин ст. №№ 2,3,4,5 в части 
конденсаторов Читинской ТЭЦ-1 путем замены трубных пучков конденсаторов, с целью доведе-
ния температурного напора турбин до нормативного значения.

Стоимость реализации проекта, по предварительной оценке, составляет 82 500 тыс. руб. без 
НДС. Финансирование проекта планируется за счет амортизации. В 2021г. разработана ПСД на 
турбину ст. № 2.

•	 Реконструкция теплофикационных установок турбин ст. №№ 3-6 с заменой коллекторов 
Ду800мм на Ду1000мм Читинской ТЭЦ-1

Инвестиционным проектом предусматривается замена трубопровода Ду800мм теплотрассы 
«ТЭЦ-1 – Город» на трубопровод Ду1000мм, замена трубопроводов теплофикационных установок 
турбин ст. №№ 3-6. Проект направлен на повышение эффективности работы Читинской ТЭЦ-1 за 
счет снижения гидравлических потерь и расхода электроэнергии на привод сетевых насосов.

Стоимость реализации проекта составляет 79 463 тыс. руб. без НДС. Финансирование проекта 
планируется за счет амортизации.

Реализация проекта планируется в 2019-2022гг. В 2019г. разработана проектно-сметная доку-
ментация на реконструкцию теплофикационных установок турбин ст. №№ 3, 4,5,6. В 2020г. смон-
тирована временная обводная перемычка. В 2021г. выполнена реконструкция участка тепловой 
сети Ду800 (в осях 21-39) на Ду1000.

•	 Техническое перевооружение водоснабжения промплощадки Читинской ТЭЦ-1

Техническое перевооружение водоснабжения промплощадки Читинской ТЭЦ-1 предусма-
тривает комплекс мероприятий для обеспечения качественного хозяйственно-питьевого водо-
снабжения станции. Планируется осуществлять водоснабжение Читинской ТЭЦ-1 от оз. Кенон, ис-
пользуя существующую схему подачи технической воды насосами береговой насосной станции 
с устройством баков запаса, насосной станции, чиллера и системы водоподготовки. Для подачи 
питьевой воды оз. Кенон, соответствующей требованиям СанПиН 2.1.4.1074-01, планируется уста-
новка системы очистки воды для питьевого водоснабжения по типу нанофильтрации. 

Реализация данного мероприятия позволит существенно сократить эксплуатационные затра-
ты на хозяйственно-питьевое водоснабжение Читинской ТЭЦ-1 и обеспечить необходимое каче-
ство подаваемой воды.

Стоимость реализации составила 50 035 тыс. руб. без НДС. Источник финансирования проекта 
– амортизация. Проект реализован в 2019-2021гг. В 2019г. разработана проектно-сметная доку-
ментация (ПСД). В 2020-2021гг. выполнены строительно-монтажные работы (СМР).
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Инвестиционные проекты по объектам Читинского энергетического комплекса:

•	 Автоматизация и диспетчеризация тепловых сетей г. Читы

Проект направлен на создание системы диспетчеризации тепловых сетей г. Читы. В настоящее 
время приборами учета оснащены все запланированные 40 объектов филиала «ЧЭК»: ПНС, ЦТП и 
павильоны.

В рамках внедрения системы автоматизации и диспетчеризации тепловых сетей планируется:

1.	 установка приборов учета параметров работы тепловых сетей;

2.	 установка частотно-регулируемых приводов на сетевые насосы ПНС;

3.	 АСУ ТП ПНС с целью управления и контроля над производственными процессами без уча-
стия постоянного обслуживающего персонала.

Установка систем диспетчеризации тепловых сетей позволит:

1.	 отслеживать фактический гидравлический режим работы и подпитку по участкам тепловых 
сетей;

2.	 сократить время реагирования на возникшие внештатные ситуации в работе теплосетево-
го комплекса;

3.	 оперативно ликвидировать аварийные ситуации;

4.	 повысить качество оказания услуг и эффективность работы оборудования;

5.	 создать накопительную базу оперативных параметров работы оборудования, с целью пла-
нирования последующих отопительных периодов.

Стоимость реализации проекта составляет 100 728 тыс. руб. без НДС. Финансирование проекта 
планируется за счет амортизации. Реализация проекта планируется поэтапно в 2016-2022гг.

В 2020-2021гг. выполнена установка частотно-регулируемого привода на ПНС-6, оснащены 
приборами учета павильоны и тепловые камеры, выполнено техническое присоединение павиль-
онов к электросетям.

Завершение всего комплекса работ планируется в 2022г.

•	 Реконструкция котельных с заменой котлов на установки «Терморобот»

Инвестиционным проектом предусматривается реконструкция котельных с заменой котлов на 
установки «Терморобот». «Терморобот» – это современная альтернатива центральным котельным. 
Высокая степень автоматизации котла и большой объем угольного бункера обеспечивает беспе-
ребойную работу котельной без участия человека.

Реализация данного мероприятия позволила сократить затраты на производство и передачу 
тепловой энергии за счет снижения затрат на оплату труда персонала, и за счет работы обору-
дования с более высокими показателями работы, позволила улучшить качество теплоснабжения 
потребителей и снизить объем вредных выбросов от котельной, расположенный на территории 
городского округа Город Чита.

Стоимость реализации проекта составила 43 690 тыс. руб. без НДС. Источник финансирования 
проекта – прибыль в тарифах, амортизация.

Проект реализован в 2021г.
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Инвестиционные проекты по объектам Генерации Бурятии:

Улан-Удэнская ТЭЦ-1:

•	 Техническое перевооружение золоотвала ст. Тальцы

Необходимость технического перевооружения золоотвала Улан-Удэнской ТЭЦ-1 обусловлена 
исчерпанием ёмкости действующего намывного золоотвала на ст. Тальцы, необходимостью сни-
жения отрицательного влияния на окружающую среду и исполнения п. 3.1.1 «Правил технической 
эксплуатации электрических станций и сетей Российской Федерации».

В результате реализации проекта планируется продление сроков эксплуатации существующего 
золоотвала Улан-Удэнской ТЭЦ-1, создание оптимальной технологии разработки, транспортировки 
и складирования золошлаковых отходов, получение санитарно-эпидемиологического заключения 
Главного государственного санитарного врача субъекта Российской Федерации на разработанный 
проект изменения ориентировочной границы санитарно-защитной зоны и создания условий для 
его дальнейшей эксплуатации с учётом соблюдения требований по охране окружающей среды.

Реализация проекта планируется поэтапно в 2012-2035гг. 

– В 2014-2015 гг. разработаны технические решения и проведены ПИР. 

– В 2016 г. разработана проектно-сметная документация, выполнены инженерно-изыскатель-
ские (приведение в нормативное состояние гребня существующей ограждающей дамбы золоот-
вала), топографические, геологические работы, разработан проект (приведение в нормативное 
состояние гребня существующей ограждающей дамбы) на объёмы работ 2016-2019гг. 

– Выполнены СМР по снятию золошлакового материала и растительного грунта; разработке, 
погрузке и транспортировке золошлакового материала из ложа золоотвала, складированию в 
бурты; устройству «южной» дамбы из золошлакового материала с учетом его погрузки, транспор-
тировки и перемещения из буртов; укреплению обочин щебнем. 

– Выполнены инженерные изыскания (геологические, гидрометеологические, экологические) 
и сопровождение материалов инженерных изысканий при прохождении государственной экс-
пертизы, внесение изменений в документацию по результатам экспертизы разработка проектной 
документации, внесение изменений в проектную документацию по результатам экспертизы, раз-
работка оценки воздействия на окружающую среду (ОВОС) и проведение общественных слуша-
ний по результатам ее разработки. 

– Проведены общественные слушания по результатам разработки документации, завершены 
работы по восстановлению ограждающей дамбы золошлакоотвала.

– В 2021-2023 гг. планируется прохождение экологической и государственной экспертизы про-
екта, провести работы по возведению насыпного золошлакоотвала с южной стороны существую-
щего золоотвала. Завершение реализации проекта планируется в 2035г.

•	 Реконструкция турбины ПР-30-90/10/1,3 ст. №6 в части генератора

Инвестиционный проект направлен на повышение надежности Улан-Удэнской ТЭЦ-1 за счет 
замены физически и морально устаревшего основного и вспомогательного оборудования. В 2019 
г. выполнена замена турбины ПТ-30-90, в 2022г. планируется замена генератора.

В рамках реализации проекта планируется осуществить замену генератора ТВС-30 на генера-
тор с форсированным воздушным охлаждением с номинальной активной мощностью 32 МВт.
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Стоимость реализации проекта, по предварительной оценке, составляет 610 733 тыс. руб. без 
НДС. Источник финансирования – амортизация. В 2020г. заключен договор на разработку ПСД. В 
2021г. заключен договор на поставку оборудования. Выполнение работ планируется в 2022г.

•	 Реконструкция трубопроводов сетевой воды Улан-Удэнской ТЭЦ-1

Инвестиционным проектом предусматривается реконструкция трубопроводов сетевой воды 
Улан-Удэнской ТЭЦ-1. Реализация проекта направлен на снижение удельных расходов электроэ-
нергии на перекачку сетевой воды, повышение эффективности работы сетевых насосов, надеж-
ное и бесперебойное теплоснабжение.

Стоимость реализации проекта составляет 80 828 тыс. руб. без НДС. Источник финансирования 
проекта – амортизация. Реализация проекта планируется в 2019-2023гг.

В 2020 г. выполнены проектно-изыскательские работы и работы 1 этапа реконструкции.

В 2021 г. выполнены работы 2 этапа реконструкции.

7.2. ИСТОЧНИКИ ИСПОЛНЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ ОБЩЕСТВА

№ Источник
2019г. 2020г. 2021г.

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. %

Капвложения всего

(без НДС), в том числе:
1 699 677 100 778 177 100 867 857 100

1 Амортизация 1 458 529 86 582 133 75 576 887 66

2
Плата за присоединение 

тепловой мощности
180 771 11 184 910 24 230 214 27

3 Прибыль (прибыль в тарифах) 9 369 1 8 834 1 58 945 7

4
Средства от дополнительной

 эмиссии акций
51 008 3 - -

5 Кредит - - 2 300 0 1 811 0
 

7.3. ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПЛАНЫ НА 2022 И ПОСЛЕДУЮЩИЕ ГОДЫ

Инвестиционная программа ПАО «ТГК-14» на 2022г. утверждена решением Совета директоров 
Общества 12.12.2021г. протокол № 274.

Всего инвестиционной программой ПАО «ТГК-14» в 2022г. планируется освоение в объеме 977 
951 тыс. руб. без НДС, в том числе по источникам финансирования:

•	 амортизация 655 568 тыс. руб.;

•	 плата за присоединение 179 767 тыс. руб.;

•	 прибыль 5 000 тыс. руб.;

•	 прибыль в тарифах 42 183 тыс. руб.;

•	 кредит 95 433 тыс. руб.
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Инвестиционные проекты направлены на повышение надежности энергоснабжения, поддер-
жание работоспособности основного оборудования, устранение предписаний надзорных орга-
нов, снижение экологической нагрузки на окружающую среду, обеспечение стабильной работы и 
качественного энергоснабжения потребителей, снижение эксплуатационных и ремонтных затрат, 
снижение случаев нарушения диспетчерского графика и штрафных санкций с ОРЭ.

На Читинской ТЭЦ-1 в 2022 г. планируются завершение работ по реконструкции золоотвала, 
реконструкция электротехнического и теплотехнического оборудования с заменой морально и 
физически устаревшего оборудования, реконструкция коллекторов ТЭЦ с увеличением диаметра 
до Ду1000мм, разработка ПСД по проектам, включённых в программу ДПМ’ (Реконструкция турби-
ны Т-80/104-85 ст. № 3 в части генератора и Реконструкция котлов ст. №№ 4, 7).

На Читинской ТЭЦ-2 в 2019-2023 гг. планируется продолжение работ по реконструкции золо-
отвала.

На Улан-Удэнской ТЭЦ-1 в 2022 г. планируется продолжение работ по обновлению электро-
технического оборудования, завершение реконструкции турбины ст. №6 в части генератора, 
продолжение работ по реконструкции трубопроводов сетевой воды, реконструкции золоотвала 
ст. Тальцы.

На Улан-Удэнской ТЭЦ-2 планируется продолжение работ по обновлению электротехническо-
го оборудования.

По тепловым сетям г. Читы и г. Улан-Удэ планируется реализация инвестиционных проектов по 
реконструкции магистральных и внутриквартальных тепловых сетей, в том числе включенных в 
инвестиционные программы по присоединению потребителей тепловой мощности. Проекты на-
правлены на развитие теплосетевого бизнеса за счёт подключения новых потребителей тепловой 
энергии. Планируется реализация эффективных проектов по автоматизации тепловых сетей.



РАЗДЕЛ 8

СОЦИАЛЬНАЯ 
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КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА. СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО В 2021 ГОДУ

Целью кадровой политики, как системы управления персоналом, являются достижение, сохра-
нение, укрепление и развитие кадрового потенциала организации, создание высокопроизводи-
тельного коллектива. 

Численность персонала ПАО «ТГК-14» на 31 декабря 2021 года составила: штатная – 4  897,3 
единицы, фактическая – 4 530 человек, в том числе: 

•	 в Забайкальском крае – 2 528 человека (55,8%)

•	 в Республике Бурятия – 2 002 человека (44,2%).

Удельный вес персонала по категориям работающих в Обществе в 2021 году составил: рабо-
чие – 63,4%, служащие – 0,8%, специалисты – 20,2%, руководители – 15,6%. В сравнении с 2020 
годом увеличился удельный вес руководителей и специалистов на 0,8% и 1,2% соответственно, 
а по категории «рабочие» произошло снижение на 1,8%. Изменение численности обусловлено 
движением персонала.

Таблица 1

Работники

(категория)

На 31 декабря  
2019 года

На 31 декабря  
2020 года

На 31 декабря  
2021 года

человек в % человек в % человек в %
Всего работающих, 4936 100 4810 100 4 530 100

из них:        

рабочих 3244 65,7 3138 65,2 2 871 63,4

служащих 36 0,7 35 0,7 38 0,8

специалистов 928 18,8 909 19,0 915 20,2

руководителей   728 14,8 728 15,1 706 15,6

По состоянию на 31.12.2021г. в сравнении с 31.12.2020г.: 

•	 плановая (штатная) численность персонала снизилась на 188,4 штатных единиц или на 3,7%;

•	 фактическая численность уменьшилась на 280 человек или на 5,8 %. 
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Отношение фактической численности к плановой численности составило:

•	 на 31.12.2020 года – 94,6 %; 

•	 на 31.12.2021 года – 92,5 % 

 

В 2021 году число работников, прекративших трудовые отношения с Обществом, составило 1 
104 человека, из них: 34,8 % уволены по уважительным причинам: по сокращению численности и 
штата, в связи с выходом на пенсию, в связи с истечением срока трудового договора и др.  Показа-
тель текучести кадров на 31.12.2021 года составил 15,5%, что на 2,5 % больше, чем в аналогичном 
периоде 2020 года (13%). Основными причинами увольнения по текучести являются неудовлет-
воренность уровнем заработной платы, переезд в другую местность, нарушение трудовой дисци-
плины среди работников, напряженность трудового процесса и иные обстоятельства.

СТРУКТУРА ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА ОБЩЕСТВА ПО ВОЗРАСТНЫМ КАТЕГОРИЯМ

Возрастная

категория

2019 год 2020 год 2021 год
Фактиче-
ская чи-
сленность

Удель-
ный вес

Фактиче-
ская чи-
сленность

Удель-
ный вес

Фактиче-
ская числен-
ность

Удель-
ный вес

до 30 лет 793 16,1% 698 14,5% 586 12,9%

31-35 лет 763 15,4% 744 15,5% 679 15,0%

36-40 лет 686 13,9% 696 14,5% 668 14,7%

41-45 лет 709 14,4% 716 14,8% 646 14,3%

46-50 лет 634 12,8% 636 13,2% 627 13,8%

51-55 лет 671 13,6% 658 13,7% 646 14,3%

56 лет  
и старше

680 13,8% 662 13,8%
678 15,0%

Итого 4 936 4 810 4 530

Основную часть коллектива Компании составляет наиболее активная возрастная группа, обла-
дающая высокими профессиональными навыками – работники от 30 до 50 лет. Численность дан-
ной возрастной группы на 31 декабря 2021 года составила 57,8% от общей численности персона-
ла. 

ИНФОРМАЦИЯ ОБ УРОВНЕ ОБРАЗОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА

Вид образования 2019 год 2020 год 2021 год
Высшее

 – всего по Обществу 38,6% 38,7% 39,9%

 – руководители и специалисты 72,1% 73,1% 74,2%

Среднее профессиональное

 – всего по Обществу 26,1% 29,4% 26,6%

 – руководители и специалисты 18,5% 16,1% 19,3%
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Среднее

 – всего по Обществу 35,3% 31,9% 33,5%

 – руководители и специалисты 2,5% 3,1% 3,2%

По уровню образования прослеживается тенденция к увеличению доли работников с высшим 
образованием, в целом по Обществу.

В 2021 году обеспечен рост уровня образованности персонала, в первую очередь, за счет при-
ема на работу подготовленных специалистов с внешнего рынка труда.

    

ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА

Обучение персонала в 2021 году осуществлялось в соответствии с утвержденной Програм-
мой. Основную долю затрат на обучение персонала ПАО «ТГК-14» составили затраты, связанные 
с обучением по программам повышения квалификации, подготовки, переподготовки кадров, а 
также участием в семинарах, вебинарах, конференциях. В 2021 году было обучено 3 842 работника 
(2020 г. – 1 674 чел.). Значительное увеличение количества обученных произошло за счет внепла-
нового обучения по обязательным программам в связи со вступлением в действие новых правил 
по охране труда (с 01.04.2021 г.). 

Одной из немаловажных задач кадровой политики Общества является развитие кадрового по-
тенциала путем совершенствования профессиональных навыков и подготовки производственных 
менеджеров по современным стандартам. Основным инструментом реализации этого направле-
ния является Корпоративный университет ПАО «ТГК-14». Корпоративный университет значитель-
но расширяет возможности карьерного роста для самих работников внутри организации; позво-
ляет повысить качество подготовки резервистов; обеспечивает подготовку высокообразованных 
и высококвалифицированных руководителей и специалистов-профессионалов, способных к реа-
лизации стратегических задач Компании.

За период 2020-2021 гг. 44 резервиста получили повышения в должности (19 – в 2020 г., 25 
– в 2021 г.). На конец 2021 года 226 работников из числа перспективных состоят в кадровом 
резерве.

В целях повышения уровня знаний работников по производственным, экономическим и соци-
альным вопросам, своевременного информирования работников о планах, экономической ситу-
ации и результатах работы Общества, в 2021 году продолжено производственно–экономическое 
обучение персонала: руководителей, специалистов, рабочих. 

В целях удовлетворения потребности Общества в воспроизводстве кадров, обеспечения пре-
емственности и передачи опыта новым поколениям работников, перед Обществом стоит задача 
недопущения увеличения среднего возраста работников, достижения доли молодых работников 
на уровне 25-30% от общего количества. Кроме того, в целях привлечения и удержания высокок-
валифицированных кадров в Обществе, особый акцент кадровой политики в ПАО «ТГК-14» сделан 
на организацию ранней профориентации, участие в обучении, передачи практического опыты в 
рамках производственных практик студентов профильных направлений подготовки и специаль-
ностей государственных профессиональных образовательных учреждений среднего профессио-
нального и высшего образования.

В 2021 году был реализован комплекс мероприятий по привлечению и удержанию квалифици-
рованных кадров:
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1. Проведение профориентационных мероприятий со школьниками, в том числе реализация 
проекта «Энергоклассы». В 2021 г. были реализованы средства гранта, выделенные из бюджета 
Забайкальского края (750 тыс. руб.), на реализацию проекта «Энергоклассы». Была внедрена ди-
станционная платформа обучения, которая позволила охватить большее количество учащихся 
краевых и городских школ. Увеличение учащихся профориентационного проекта = увеличение 
количества абитуриентов профильных направлений подготовки.

2. Профессиональная подготовка кадров.

Продолжена реализация дуального обучения в профильных техникумах и колледжах. 

Обеспечено прохождение производственных, преддипломных практик студентов СУЗов и ВУ-
Зов Забайкальского края и Республики Бурятия. Всего в 2021 году на производственные, предди-
пломные практики в структурные подразделения Общества оформлено 49 студентов. 

Организовано участие руководителей структурных подразделений Общества в качестве руко-
водителей дипломных работ студентов профильных направлений подготовки. 

 3. Привлечение квалифицированных кадров.

Проведена работа с комиссиями по трудоустройству выпускников профильных вузов и сузов. 

Проведена работа по заключению договоров о целевой подготовке со студентами 3 курса 
ФГБОУ ВО ЗабГУ и ВСГУТУ. Всего в 2021 году заключено 4 договора о целевой подготовке, при 
этом все студенты-целевики уже трудоустроены в филиалы Общества. 

НАСТАВНИЧЕСТВО

В 2021 году продолжена реализации Положения о наставничестве ПАО «ТГК-14».

Целями наставничества являются адаптация учеников к работе в Обществе на основе единой 
системы передачи опыта и воспитания, повышение квалификации персонала, обеспечение оп-
тимального использования времени и ресурсов для скорейшего достижения учениками необхо-
димых производственных показателей, снижение текучести персонала и мотивации молодежи к 
установлению длительных трудовых отношений с Обществом. Наставничество осуществляется на 
основании индивидуального плана учащегося.

В соответствии с положением в филиалах утверждены «База наставников» и «Перечень долж-
ностей, по которым осуществляется процесс наставничества». 

Всего за 2021 год приказами были закреплены 229 наставников за 219 учениками. Успешно 
прошли итоговую оценку по результатам наставничества 173 ученика. В 2021 году на выплату еже-
месячных премий наставникам затрачено средств в размере 1 384 тыс.руб. 

В 2021 году 28 наставников в соответствии с Положением отмечены единовременной премией 
за продвижение по карьерной лестнице (31 работник (ученик) повысили свой разряд, назначены 
на более высокую должность). 

Нематериальное стимулирование работников посредством публичного признания личных и 
профессиональных достижений.

В 2021 году ежемесячно производились публикации в «Вестнике ТГК», на сайте Компании, в 
социальных сетях, на информационных стендах структурных подразделений Общества о личных 
и профессиональных достижениях работников по следующим направлениям:



110

•	 Достижение месяца;

•	 Новаторство;

•	 Лучший наставник;

•	 Соревнования смен, котельных; 

•	 Лучший студент Корпоративного университета

В 2021 году работник ПАО «ТГК-14» принял участие в Открытом Всероссийском конкурсе про-
фессионального мастерства, где занял третье место в номинации «Лучший дежурный электро-
монтер 2021 года». Организатором конкурса является Корпоративный образовательный и науч-
ный центр ЕЭС. В ходе конкурса оценивался уровень профессионального мастерства участников 
в соответствии с профстандартами по различным критериям. Достижение работника было отме-
чено денежной премией и дипломом в рамках торжественного собрания в честь празднования 
профессионального праздника День энергетика – 2021.

По итогам года все работники, проявившие профессиональную и социальную активность, были 
отмечены в ходе торжественных мероприятий, посвященных Дню энергетика. Всего награждено 
наградами разного уровня – 453 человека, в том числе: 8 чел. – почетными грамотами и благо-
дарностями Министерства энергетики РФ; 31 чел. – почетными званиями, грамотами и благодар-
ственными письмами исполнительной власти субъектов РФ (Забайкальский край и Республика 
Бурятии); 95 чел. – грамотами и благодарностями муниципальных органов власти (г. Чита и г. Улан-
Удэ), а также 319 чел. – наградами компании. 

СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО

В ПАО «ТГК-14» действуют профсоюзные организации: первичная профсоюзная организация 
«ТГК-14», представляющая интересы работников Компании, работающих в структурных подразде-
лениях, находящихся на территории Забайкальского края и Москвы, и первичные профсоюзные 
организации филиалов «Генерация Бурятии», «Улан-Удэнский энергетический комплекс», «Тепло-
энергосбыт Бурятии», объединяющие работников компании, членов профсоюза на территории 
Республики Бурятия. 

В рамках социального партнерства, с целью обеспечения социальной стабильности в трудо-
вых коллективах работникам производились выплаты в соответствии с нормами Коллективных 
договоров. 

В 2021 г. были заключены два Коллективных договора: 

•	 филиала «Генерация Бурятии» Публичного акционерного общества «Территориальная ге-
нерирующая компания №14» на 2021-2024 годы;

•	 филиала «Улан-Удэнский энергетический комплекс», филиала «Теплоэнергосбыт Бурятии» 
Публичного акционерного общества «Территориальная генерирующая компания №14» на 
2021-2024 годы.

Работодателем соблюдаются права и гарантии деятельности профсоюза, в том числе работни-
кам, участвующим в работе профсоюзного комитета, конференций, пленумов, собраний, сохраня-
ется средняя заработная плата, оплачиваются командировочные расходы. 
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8.2. ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ   (ESG ФАКТОРЫ)

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПО ОХРАНЕ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ПАО «ТГК-14» ПО ИТОГАМ 2021 Г.

Объем воздействия каждого объекта на окружающую среду зависит, в первую очередь, от ко-
личества сжигаемого угля. По итогам 2021 года расход общего количества сожженного угля в фи-
лиале «Генерация Бурятии» снизилось на 23 855 тн. от плана, в филиалах «Читинская генерация» 
и «Читинский энергетический комплекс» расход по сравнению с планом снизился на 69 618 тн. 
По филиалу «Улан-Удэнский энергетический комплекс» расход общего сожженного топлива по 
сравнению с планом увеличился на 17 124 тн.  

По сравнению с прошлым годом произошло увеличение расхода топлива по Забайкальскому 
краю и незначительное снижение по Республике Бурятия. 

ВЫБРОСЫ В АТМОСФЕРНЫЙ ВОЗДУХ

По динамике сжигания твердого топлива можно отметить увеличение количества выбросов 
вредных веществ. По «Читинской генерации» увеличение обусловлено увеличением количества 
сожженного топлива. По «Генерации Бурятии» увеличение выбросов произошло вследствие ава-
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рии на Улан-Удэнской ТЭЦ-1 (увеличение объемов использованного мазута). Также была увеличе-
на тепловая нагрузка на Улан-Удэнской ТЭЦ-2, КПД ЗУУ на данной ТЭЦ ниже, чем на ТЭЦ-1, в связи 
с чем увеличился объем выбросов.

По филиалу «Улан-Удэнский энергетический комплекс» увеличение выбросов произошло 
вследствие увеличения объемов угля и использования углей другой марки с более высокой золь-
ностью и содержанием серы.

СБРОСЫ В ПОВЕРХНОСТНЫЕ ОБЪЕКТЫ

Сбросы в поверхностные источники осуществляются в два водных объекта – озеро Кенон и 
р. Уду. Теплообменные воды, сбрасываемые в оз. Кенон являются нормативно чистыми, что под-
тверждается анализами аттестованной лаборатории Читинской ТЭЦ-1. Сброс дренажных вод в р. 
Уда осуществляется с чаши осветленной воды буферного золошлакоотвала Улан-Удэнской ТЭЦ-1. 

Отмечено незначительное увеличение сброса нормативно чистых вод за счет увеличения по-
требления воды из оз.Кенон на технологические нужды.

РАЗМЕЩЕНИЕ ОТХОДОВ ПРОИЗВОДСТВА

На предприятиях ПАО «ТГК-14» образуется 28 лицензируемых видов отходов и 54 не лицензи-
руемых, относящихся к практически неопасным. На собственных территориях размещается один 
вид – золошлаковые отходы (ЗШО).  

По результатам учета выхода ЗШО за 2021 год произошло увеличение количества по Забай-
кальскому краю и Республике Бурятия за счет увеличения объема сжигаемого топлива.
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ЗАТРАТЫ НА ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ МЕРОПРИЯТИЯ

Наименование мероприятия
2021 год 2020 год
Тыс. руб. Тыс. руб.

Мероприятия по охране водных объектов 39 145 47 439
Ремонты золоулавливающего оборудования 21 390,945 17 549
Вывоз золошлаков 13 079 6 980
Поддержание уровня озера Кенон 0 2 843
Итого 81 087,409 81 149

В 2021 г. в филиале «У-УЭК» были проведены мероприятия по рекультивации земельного участ-
ка с использованием золошлаковых отходов на сумму – 431,240 тыс. руб.

ПРОВЕРКИ ОРГАНОВ ГОСКОНТРОЛЯ

В 2021 году на предприятиях ПАО «ТГК-14» проведено 47 проверок соблюдения природоохран-
ного законодательства. Из них две плановых проверки Забайкальским межрегиональным Управ-
лением Росприроднадзора, Министерством природных ресурсов Забайкальского края, которые 
затрагивали природоохранную деятельность филиалов «Читинская генерация» и «Улан-Удэнский 
энергетический комплекс».

Внеплановых проверок по жалобам и инициативе различных контролирующих органов в об-
ласти экологии было проведено 45. Из них 4 проверки были проведены органами санитарного 
контроля, 30 проверок – органами Росприроднадзора. По инициативе прокуратуры проведено 
11 проверок. 
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Бурятия Забайкальский край

Размещение золошлаковых отходов, тонны
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ПОЛНОЕ ФИРМЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ОБЩЕСТВА: 

Публичное акционерное общество «Территориальная генерирующая компания № 14»

Место нахождения: Российская Федерация, 672000 г. Чита ул. Профсоюзная, д. 23 

Почтовый адрес: Россия, 672000 г. Чита ул. Профсоюзная, д. 23.  

Телефон: 8 (3022) 38-45-59;

Факс: 8 (3022) 38-45-14.

Адрес Общества в сети Интернет: http://www.tgk-14.com

E-mail: office@chita.tgk-14.com

Генеральный директор: Николаенко Александр Николаевич

СВЕДЕНИЯ О ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ:

Дата государственной регистрации: 07.12.2004г.

Основной государственный регистрационный номер: 1047550031242

Орган, осуществивший государственную регистрацию: ИМНС РФ по Ингодинскому админист-
ративному району г. Читы Читинской области

Банковские реквизиты:

ИНН 7534018889 р/с 40702810774000104195 в Отделение № 8600 Сбербанка России г. Чита к/с 
30101810500000000637, БИК 047601637.

Службы по работе с акционерами и инвесторами:

Юридическая служба

Начальник службы: Гудков Александр Геннадьевич

Телефон: 8 (3022) 38-46-37

Корпоративный секретарь: Гурулева Анна Владимировна

Телефон: 8 (499)  110-58-99 (доб. 105)

ИНФОРМАЦИЯ ОБ АУДИТОРЕ

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «КПМГ»

Сокращенное фирменное наименование: АО «КПМГ»

Место нахождения: Олимпийский проспект, д. 16, стр. 5, этаж 3, помещение I, комната 24е, 
г. Москва, Россия, 129110

ИНН: 7702019950

ОГРН: 1027700125628

Телефон:+7(495)967-6000 

Адрес электронной почты: moscow@kpmg.ru

Член Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содружество».

Основной регистрационный номер записи 10206020351.

http://www.tgk-14.com
mailto:office@chita.tgk-14.com
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ИНФОРМАЦИЯ О РЕГИСТРАТОРЕ ОБЩЕСТВА

Ведение реестра ценных бумаг ПАО «ТГК-14» осуществляется регистратором.

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Независимая регистраторская 
компания Р.О.С.Т.» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «НРК – Р.О.С.Т.»

Место нахождения: 107076, Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп. 5Б

Почтовый адрес: 107996, Москва, ул. Стромынка, д.18, а/я 9

Тел.: (495) 771-7335, факс: (495) 771-7334 

Адрес электронной почты Регистратора: rost@rrost.ru.

Данные о лицензии на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных 
бумаг

Номер: 045-13976-000001

Дата выдачи: 03.12.2002

Дата окончания действия: Бессрочная

Наименование органа, выдавшего лицензию: ФКЦБ России

Генеральный директор АО «НРК – Р.О.С.Т.» Вадим Протасенко

mailto:rrost@rrost.ru
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ГЛОССАРИЙ

АББРЕВИАТУРЫ
АО Акции обыкновенные

ДЗО Дочерние и зависимые общества 

ЕЭС России Единая энергетическая система России

ОГК Генерирующие компании оптового рынка

ОЗП Осенне-зимний период

ОРЭМ Оптовый рынок электрической энергии и мощности

ОЭС Объединенная энергосистема

РДУ Региональное диспетчерское управление

РСВ Рынок на сутки вперед

РЭК Региональные энергетические комиссии

СО ЕЭС Системный оператор Единой энергетической системы России

ТГК Территориальные генерирующие компании

ТЭС Тепловая электростанция

ТЭЦ Теплоэлектроцентраль

МСФО Международный стандарт финансовой отчетности

Московская 
Биржа

Публичное акционерное общество «Московская биржа» 

ПИР Проектно-изыскательские работы

ЕДИНИЦЫ ИЗМЕРЕНИЯ
Гкал Гигакалория единица измерения тепловой энергии

Гкал/ч Гигакало-
рия/час

единица измерения тепловой мощности

кВтч Киловатт-час единица измерения электрической энергии

кВт Киловатт единица измерения электрической мощности

МВт Мегаватт единица измерения электрической мощности

ТЕРМИНЫ

Генерирующие 
компании оп-
тового рынка 
электроэнергии 
(ОГК)

Генерирующие компании, сформированные на базе электростанций в соот-
ветствии с Основными направлениями реформирования электроэнергети-
ки Российской Федерации, одобренными постановлением Правительства 
РФ от 11.07.2001 №526, распоряжением Правительства РФ от 01.09.2003 
№1254-р (в редакции распоряжения Правительства РФ от 25.10.2004 
№ 367-р)

Единая энерге-
тическая систе-
ма России (ЕЭС 
России)

Электроэнергетическая система, которая расположена в пределах 
территории Российской Федерации и централизованное оперативно-
диспетчерское управление которой осуществляется системным 
оператором Единой энергетической системы России
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Оптовый рынок 
электрической 
энергии и 
мощности

Сфера обращения особых товаров - электрической энергии и мощности 
в рамках Единой энергетической системы России в границах единого 
экономического пространства Российской Федерации с участием 
крупных производителей и крупных покупателей электрической энергии 
и мощности, а также иных лиц, получивших статус субъекта оптового 
рынка и действующих на основе правил оптового рынка, утверждаемых 
в соответствии с настоящим Федеральным законом Правительством 
Российской Федерации. Критерии отнесения производителей и 
покупателей электрической энергии к категории крупных производителей 
и крупных покупателей устанавливаются Правительством Российской 
Федерации;

Потребительский 
(розничный) 
рынок тепловой 
энергии (мощно-
сти)

Сфера обращения тепловой энергии (мощности) с участием энергоснабжа-
ющих организаций и потребителей

Рынок на сутки 
вперед

Система отношений в рамках ценовых зон оптового рынка электроэнергии 
между участниками оптового рынка и ФСК, связанная с поставкой/ 
потреблением электроэнергии в объемах, определенных по результатам 
конкурентного отбора ценовых заявок на сутки вперед

Ремонтно-сер-
висная компания 
в электроэнерге-
тике

Организация, основным видом деятельности которой является научно-
проектное сопровождение и (или) ремонт и технологическое обслужива-
ние оборудования, зданий и сооружений, обеспечивающих производство, 
передачу, распределение и сбыт электрической и тепловой энергии, опе-
ративно-диспетчерское управление

Территориаль-
ные генерирую-
щие компании 
(ТГК)

Открытые акционерные общества, формируемые в ходе межрегиональной 
интеграции генерирующих активов АО-энерго (Региональных генериру-
ющих компаний), за исключением генерирующих активов, подлежащих 
включению в ОГК

file:///D:/!Work/%d0%a2%d0%93%d0%9a/%d0%b3%d0%be%d0%b4%d0%be%d0%b2%d0%be%d0%b9%20%d0%be%d1%82%d1%87%d0%b5%d1%82/%d0%b7%d0%b0%d0%bc%d0%b5%d1%87%d0%b0%d0%bd%d0%b8%d1%8f/consultantplus://offline/ref=A3FCD1246B5F624F740A0FEAB77837E2E2E745C24BB1E72E2A52BE2B44A766AA4EF7487BD34553EA883620246D251EB00F8B5EC66FF2E539y4a1A


Приложения
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ОТЧЕТ  
об оценке деятельности Совета директоров,  

содержащий результаты оценки деятельности Совета директоров, 
комитетов Совета директоров и членов Совета директоров  

в 2021 году

За 2021 год проведено 12 заседаний Совета директоров (далее – СД) Общества, из них в очной 
форме (в том числе в формате видеоконференции) – 6, в связи с ограничениями, введенными из-
за коронавирусной инфекции. На заседаниях рассмотрено 111 вопросов.

В отчетном году при СД были избраны составы всех 4 комитетов, образованных решениями СД 
(по аудиту, надежности, кадрам и вознаграждениям, бюджету и финансам). 

В соответствии с требованиями Положения об оценке деятельности СД, комитетов СД и членов 
СД Общества (далее – Положение об оценке) проведена оценка деятельности СД, комитетов СД и 
членов СД на основании поступивших анкет членов СД.

На основании агрегирования результатов анкетирования проведен расчет средних баллов 
по оцениваемым критериям деятельности СД, самооценке членов СД и оценке деятельности 
Комитетов СД. 

В соответствии с п. 7, п. 10 Положения об оценке при заполнении анкет значение каждого 
критерия оценивается по пятибалльной шкале, при этом слабыми сторонами и недостатками в 
деятельности СД и Комитетов СД признаются те направления, по которым средняя оценка оказа-
лась ниже 4 баллов и которые требуют, соответственно, первоочередного внимания и принятия 
мер со стороны СД или его Комитетов.

В связи со сменой собственника, заполненные анкеты представлены менее чем половиной 
членов предыдущего состава совета директоров.

АНАЛИЗ ПОЛУЧЕННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОЦЕНКИ:

1. Результаты оценки деятельности Совета директоров ПАО  «ТГК-14» за 2021 год в среднем 
составили 4,8 балла, что соответствует оценке «отлично».

Члены СД наиболее высоко оценили компетенцию и организацию заседаний СД, работу 
Председателя СД Общества. Ни по одному из критериев оценки деятельности СД, членов СД 
и комитетов СД не оценена ниже 3 баллов. По большинству оцененных параметров ситуация 
соответствует лучшей практике.

Следует отметить, что по разделу 14 «независимые директора» заметно выделяется снижение 
оценки, что обусловлено низкими оценками по критериям, оценивающим участие независимых 
директоров в работе комитетов, за исключением комитета по аудиту. Роль независимых директоров 
в формировании стратегии Общества, по мнению большинства членов СД недостаточна.

Улучшить результаты оценки деятельности СД возможно в случае принятия акционерами 
Общества решения о выдвижении большего количества кандидатов в Совет директоров Общества, 
удовлетворяющим критериям независимости и избрания впоследствии их в состав СД, а также в 
последствии – в состав комитетов СД. 
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2. Результаты самооценки деятельности членов СД составили в среднем 4,87 балла, что 
соответствует оценке «отлично».

3. Результаты оценки деятельности комитета по надежности СД составили 4,93 балла, что 
соответствует оценке «отлично». Следует отметить получение низких оценок по критерию 
«Комитет возглавляется независимым директором». Улучшить оценку деятельности комитета 
можно при избрании председателем комитета независимого директора.

4. Результаты оценки деятельности комитета по аудиту СД составили 4,8 балла, что соответствует 
оценке «отлично».

5. Результаты оценки деятельности комитета по кадрам и вознаграждениям СД составили 4,7 
балла, что соответствует оценке «отлично».

Следует отметить получение низких оценок по критерию «Комитет возглавляется независи-
мым директором». Рядом членов СД поставлены низкие оценки по критерию «Комитет регулярно 
мониторинг релевантный рынок труда и уровень выплачиваемых исполнительному руководст-
ву вознаграждений и компенсаций и поддерживает уровень вознаграждений на конкурентном 
уровне».

Улучшить оценку деятельности комитета можно при избрании председателем комитета неза-
висимого директора.

6. Результаты оценки деятельности комитета по бюджету и финансам СД составили 4,53 балла, 
что соответствует оценке «отлично». 

Низкие оценки получены по показателям:

•	 к разработке стратегии комитет привлекает консультантов с опытом стратегического 
планирования;

•	 при разработке стратегии учитывается мнение широкого круга «стейкхолдеров»;

•	 помимо основного проекта стратегии разрабатывается также «запасная» стратегия или 
план действий на случай непредвиденных ситуаций.

Среднее значение по результатам оценки деятельности Совета директоров, его членов и 
комитетов составляет 4,77 балла, что соответствует оценке «отлично». Значения ряда оценочных 
критериев можно улучшить, увеличив степень вовлеченности независимых директоров в дея-
тельность Совета директоров, а также усилением контроля исполнения Стратегии Общества.

Корпоративный секретарь

 А.В. Гурулева
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ОТЧЕТ

о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления

Заявление Совета директоров Общества о соблюдении принципов 
корпоративного управления, закрепленных кодексом корпоративного 

управления, а если такие принципы Обществом не соблюдаются или 
соблюдаются не в полном объеме - с указанием данных принципов и 

кратким описание того, в какой части они не соблюдаются

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем Отчете данные содержат пол-
ную и достоверную информацию.

Указанные внутренние документы раскрыты в соответствии с требованиями законодательства 
в сети интернет и на сайте Общества. 

В 2020 и 2021 годах, в условиях ограничений, связанных с предотвращением развития новой 
коронавирусной инфекции, Обществом широко применена практика проведения заседаний ор-
ганов управления с использованием дистанционных способов участия в заседаниях. Широко 
применялась возможность участия в заседаниях с помощью видеосвязи, электронного голосова-
ния. Годовые собрания акционеров были проведены в заочной форме.

Оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных в Кодексе, про-
изводилась согласно рекомендациям Банка России (письмо Банка России от 27 декабря 2021 г. 
N ИН-06-28/102)

В ходе анализа и оценки соблюдения в Компании Кодекса Совет директоров исходил из прин-
ципа приоритета содержания над формой и считает, что абсолютное большинство рекомендаций 
Кодекса в Обществе соблюдается. 

Мы подтверждаем нашу приверженность принципам, закрепленным Кодексом корпоратив-
ного управления. Общество, при участии Совета директоров продолжит развитие системы кор-
поративного управления и будет продолжать последовательную работу по её наиболее полной 
реализации в интересах всех заинтересованных лиц.    

Приложение 2
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
 со

бл
ю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 

2.
2 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
по

до
тч

ет
ен

 а
кц

ио
не

ра
м

 о
бщ

ес
тв

а 

2.
2.

1 
И

нф
ор

м
ац

ия
 о

 р
аб

от
е 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 р

ас
кр

ы
ва

ет
ся

 и
 

пр
ед

ос
та

вл
яе

тс
я 

ак
ци

он
ер

ам
 

1.
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ет

 о
бщ

ес
тв

а 
за

 о
тч

ет
ны

й 
пе

ри
од

 в
кл

ю
ча

ет
 в

 с
еб

я 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 о

 
по

се
щ

ае
м

ос
ти

 з
ас

ед
ан

ий
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
 к

ом
ит

ет
ов

 к
аж

ды
м

 и
з 

чл
ен

ов
 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в.
 

2.
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ет

 с
од

ер
ж

ит
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

б 
ос

но
вн

ы
х 

ре
зу

ль
та

та
х 

оц
ен

ки
 

(с
ам

оо
це

нк
и)

 к
ач

ес
тв

а 
ра

бо
ты

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, п

ро
ве

де
нн

ой
 в

 о
тч

ет
но

м
 

пе
ри

од
е 


 со

бл
ю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 

2.
2.

2 
П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
до

ст
уп

ен
 д

ля
 о

бщ
ен

ия
 с

 
ак

ци
он

ер
ам

и 
об

щ
ес

тв
а 

1.
 В

 о
бщ

ес
тв

е 
су

щ
ес

тв
уе

т 
пр

оз
ра

чн
ая

 
пр

оц
ед

ур
а,

 о
бе

сп
еч

ив
аю

щ
ая

 а
кц

ио
не

ра
м

 
во

зм
ож

но
ст

ь 
на

пр
ав

ле
ни

я 
пр

ед
се

да
те

лю
 


 со

бл
ю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
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со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
(и

, е
сл

и 
пр

им
ен

им
о,

 
ст

ар
ш

ем
у 

не
за

ви
си

м
ом

у 
ди

ре
кт

ор
у)

 
об

ра
щ

ен
ий

 и
 п

ол
уч

ен
ия

 о
бр

ат
но

й 
св

яз
и 

по
 н

им
 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

2.
3 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
яв

ля
ет

ся
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ы

м
 и

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
м

 о
рг

ан
ом

 у
пр

ав
ле

ни
я 

об
щ

ес
тв

а,
 с

по
со

бн
ы

м
 в

ы
но

си
ть

 о
бъ

ек
ти

вн
ы

е 
не

за
ви

си
м

ы
е 

су
ж

де
ни

я 
и 

пр
ин

им
ат

ь 
ре

ш
ен

ия
, о

тв
еч

аю
щ

ие
 и

нт
ер

ес
ам

 о
бщ

ес
тв

а 
и 

ег
о 

ак
ци

он
ер

ов
 

2.
3.

1 
То

ль
ко

 л
иц

а,
 и

м
ею

щ
ие

 б
ез

уп
ре

чн
ую

 
де

ло
ву

ю
 и

 л
ич

ну
ю

 р
еп

ут
ац

ию
 и

 
об

ла
да

ю
щ

ие
 з

на
ни

ям
и,

 н
ав

ы
ка

м
и 

и 
оп

ы
то

м
, н

ео
бх

од
им

ы
м

и 
дл

я 
пр

ин
ят

ия
 р

еш
ен

ий
, о

тн
ос

ящ
их

ся
 к

 
ко

м
пе

те
нц

ии
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, и
 

тр
еб

ую
щ

им
ис

я 
дл

я 
эф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

я 
ег

о 
ф

ун
кц

ий
, 

из
би

ра
ю

тс
я 

чл
ен

ам
и 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 с

ов
ет

ом
 

ди
ре

кт
ор

ов
 (и

ли
 е

го
 к

ом
ит

ет
ом

 п
о 

но
м

ин
ац

ия
м

) б
ы

ла
 п

ро
ве

де
на

 о
це

нк
а 

ка
нд

ид
ат

ов
 в

 с
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
с 

то
чк

и 
зр

ен
ия

 н
ал

ич
ия

 у
 н

их
 н

ео
бх

од
им

ог
о 

оп
ы

та
, з

на
ни

й,
 д

ел
ов

ой
 р

еп
ут

ац
ии

, 
от

су
тс

тв
ия

 к
он

ф
ли

кт
а 

ин
те

ре
со

в 
и 

та
к 

да
ле

е 

 с
об

лю
да

ет
ся

 


ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

2.
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

не
 п

ро
во

ди
л 

ф
ор

м
ал

из
ов

ан
ну

ю
 о

це
нк

у 
ка

нд
ид

ат
ов

 в
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

с 
то

чк
и 

зр
ен

ия
 н

ал
ич

ия
 у

 н
их

 
не

об
хо

ди
м

ог
о 

оп
ы

та
, з

на
ни

й,
 

де
ло

во
й 

ре
пу

та
ци

и,
 о

тс
ут

ст
ви

я 
ко

нф
ли

кт
а 

ин
те

ре
со

в 
и 

т.д
.  

Н
ес

м
от

ря
 н

а 
от

су
тс

тв
ие

 
ф

ор
м

ал
из

ов
ан

но
го

 р
еш

ен
ия

, 
ка

нд
ид

ат
ы

 в
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

пр
и 

вы
дв

иж
ен

ии
 и

х 
ак

ци
он

ер
ам

и 
оц

ен
ив

аю
тс

я 
им

и 
с 

то
чк

и 
зр

ен
ия

 
на

ли
чи

я 
у 

ни
х 

не
об

хо
ди

м
ог

о 
оп

ы
та

, з
на

ни
й,

 д
ел

ов
ой

 р
еп

ут
ац

ии
, 

от
су

тс
тв

ия
 к

он
ф

ли
кт

а 
ин

те
ре

со
в 

и 
т.д

.  
В 

20
20

 г
од

у,
 п

ри
 р

аз
ре

ш
ен

ии
 

во
пр

ос
ов

, с
вя

за
нн

ы
х 

с 
по

дг
от

ов
ко

й 
к 

пр
ов

ед
ен

ию
 О

С
А

 
бы

ло
 п

ро
ве

де
но

 з
ас

ед
ан

ие
 С

Д
 н

а 
ко

то
ро

м
 р

ас
см

от
ре

но
 

со
от

ве
тс

тв
ие

 к
ан

ди
да

то
в 

в 
С

Д
 

кр
ит

ер
ия

м
 н

ез
ав

ис
им

ос
ти

. 
В 

сл
ед

ую
щ

их
 п

ер
ио

да
х 

О
бщ

ес
тв

о 
пл

ан
ир

уе
т 

вк
лю

чи
ть

 в
 п

ла
н 

ра
бо

ты
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 и

 
во

пр
ос

 о
 р

ас
см

от
ре

ни
и 

вы
дв

ин
ут

ы
х 

ак
ци

он
ер

ам
и 
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ка
нд

ид
ат

ов
 п

о 
ре

ко
м

ен
ду

ем
ы

м
 

кр
ит

ер
ия

м
. К

ро
м

е 
то

го
, в

 с
лу

ча
е,

 
ес

ли
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

бу
де

т 
пр

ин
им

ат
ь 

ре
ш

ен
ии

 о
 

са
м

ос
то

ят
ел

ьн
ом

 в
ы

дв
иж

ен
ии

 
ка

нд
ид

ат
ов

 –
 С

Д
 п

ро
ве

де
т 

ф
ор

м
ал

из
ов

ан
ну

ю
 п

ро
це

ду
ру

 
оц

ен
ки

 с
оо

тв
ет

ст
ви

я 
ка

нд
ид

ат
ов

 
вс

ем
 н

ео
бх

од
им

ы
м

 к
ри

те
ри

ям
. 

2.
3.

2 
Ч

ле
ны

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

бщ
ес

тв
а 

из
би

ра
ю

тс
я 

по
ср

ед
ст

во
м

 
пр

оз
ра

чн
ой

 п
ро

це
ду

ры
, 

по
зв

ол
яю

щ
ей

 а
кц

ио
не

ра
м

 п
ол

уч
ит

ь 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 о

 к
ан

ди
да

та
х,

 
до

ст
ат

оч
ну

ю
 д

ля
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
я 

об
 и

х 
ли

чн
ы

х 
и 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ка

че
ст

ва
х 

1.
 В

о 
вс

ех
 с

лу
ча

ях
 п

ро
ве

де
ни

я 
об

щ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 а

кц
ио

не
ро

в 
в 

от
че

тн
ом

 п
ер

ио
де

, 
по

ве
ст

ка
 д

ня
 к

от
ор

ог
о 

вк
лю

ча
ла

 в
оп

ро
сы

 
об

 и
зб

ра
ни

и 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в,

 о
бщ

ес
тв

о 
пр

ед
ст

ав
ил

о 
ак

ци
он

ер
ам

 б
ио

гр
аф

ич
ес

ки
е 

да
нн

ы
е 

вс
ех

 к
ан

ди
да

то
в 

в 
чл

ен
ы

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 о

це
нк

и 
со

от
ве

тс
тв

ия
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
, о

пы
та

 и
 н

ав
ы

ко
в 

ка
нд

ид
ат

ов
 т

ек
ущ

им
 и

 о
ж

ид
ае

м
ы

м
 

по
тр

еб
но

ст
ям

 о
бщ

ес
тв

а,
 п

ро
ве

де
нн

ой
 

со
ве

то
м

 д
ир

ек
то

ро
в 

(и
ли

 е
го

 к
ом

ит
ет

ом
 

по
 н

ом
ин

ац
ия

м
), 

а 
та

кж
е 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
 

со
от

ве
тс

тв
ии

 к
ан

ди
да

та
 к

ри
те

ри
ям

 
не

за
ви

си
м

ос
ти

 с
ог

ла
сн

о 
ре

ко
м

ен
да

ци
ям

 
10

2 
- 1

07
 К

од
ек

са
 и

 и
нф

ор
м

ац
ию

 о
 

на
ли

чи
и 

пи
сь

м
ен

но
го

 с
ог

ла
си

я 
ка

нд
ид

ат
ов

 н
а 

из
бр

ан
ие

 в
 с

ос
та

в 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 


 со

бл
ю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 

2.
3.

3 
С

ос
та

в 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

сб
ал

ан
си

ро
ва

н,
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 п

о 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 е

го
 ч

ле
но

в,
 и

х 
оп

ы
ту

, 
зн

ан
ия

м
 и

 д
ел

ов
ы

м
 к

ач
ес

тв
ам

, и
 

по
ль

зу
ет

ся
 д

ов
ер

ие
м

 а
кц

ио
не

ро
в 

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

пр
оа

на
ли

зи
ро

ва
л 

со
бс

тв
ен

ны
е 

по
тр

еб
но

ст
и 

в 
об

ла
ст

и 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 

кв
ал

иф
ик

ац
ии

, о
пы

та
 и

 н
ав

ы
ко

в 
и 

оп
ре

де
ли

л 
ко

м
пе

те
нц

ии
, н

ео
бх

од
им

ы
е 

со
ве

ту
 д

ир
ек

то
ро

в 
в 

кр
ат

ко
ср

оч
но

й 
и 

 с
об

лю
да

ет
ся

 


 ча

ст
ич

но
 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

Д
ан

ны
й 

во
пр

ос
 о

тд
ел

ьн
о 

не
 б

ы
л 

вк
лю

че
н 

в 
пл

ан
 р

аб
от

ы
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, о
дн

ак
о,

 в
 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 у

тв
ер

ж
де

нн
ы

м
 

по
ло

ж
ен

ие
м

 о
б 

оц
ен

ке
 Ч

ле
ны

 С
Д

 
за

по
лн

яя
 а

нк
ет

ы
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
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до
лг

ос
ро

чн
ой

 п
ер

сп
ек

ти
ве

 
от

ве
ча

ю
т 

на
 в

оп
ро

с 
о 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ом

 с
ос

та
ве

 С
Д

. 
Эт

от
 в

оп
ро

с 
по

лу
ча

ет
 в

ы
со

ки
е 

оц
ен

ки
 

2.
3.

4 
Ко

ли
че

ст
ве

нн
ы

й 
со

ст
ав

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

бщ
ес

тв
а 

да
ет

 
во

зм
ож

но
ст

ь 
ор

га
ни

зо
ва

ть
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

на
иб

ол
ее

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ы
м

 о
бр

аз
ом

, 
вк

лю
ча

я 
во

зм
ож

но
ст

ь 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 к
ом

ит
ет

ов
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, а
 т

ак
ж

е 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
 м

ин
ор

ит
ар

ны
м

 
ак

ци
он

ер
ам

 о
бщ

ес
тв

а 
во

зм
ож

но
ст

ь 
из

бр
ан

ия
 в

 с
ос

та
в 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 к

ан
ди

да
та

, з
а 

ко
то

ро
го

 
он

и 
го

ло
су

ю
т 

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

ра
сс

м
от

ре
л 

во
пр

ос
 о

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
ко

ли
че

ст
ве

нн
ог

о 
со

ст
ав

а 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 п
от

ре
бн

ос
тя

м
 о

бщ
ес

тв
а 

и 
ин

те
ре

са
м

 а
кц

ио
не

ро
в 


 с

об
лю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 

2.
4 

В 
со

ст
ав

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 в

хо
ди

т 
до

ст
ат

оч
но

е 
ко

ли
че

ст
во

 н
ез

ав
ис

им
ы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

 

2.
4.

1 
Н

ез
ав

ис
им

ы
м

 д
ир

ек
то

ро
м

 
пр

из
на

ет
ся

 л
иц

о,
 к

от
ор

ое
 о

бл
ад

ае
т 

до
ст

ат
оч

ны
м

и 
пр

оф
ес

си
он

ал
из

м
ом

, 
оп

ы
то

м
 и

 с
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ос

ть
ю

 д
ля

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 с
об

ст
ве

нн
ой

 
по

зи
ци

и,
 с

по
со

бн
о 

вы
но

си
ть

 
об

ъе
кт

ив
ны

е 
и 

до
бр

ос
ов

ес
тн

ы
е 

су
ж

де
ни

я,
 н

ез
ав

ис
им

ы
е 

от
 в

ли
ян

ия
 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
х 

ор
га

но
в 

об
щ

ес
тв

а,
 

от
де

ль
ны

х 
гр

уп
п 

ак
ци

он
ер

ов
 и

ли
 

ин
ы

х 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
. 

П
ри

 э
то

м
 с

ле
ду

ет
 у

чи
ты

ва
ть

, ч
то

 в
 

об
ы

чн
ы

х 
ус

ло
ви

ях
 н

е 
м

ож
ет

 
сч

ит
ат

ьс
я 

не
за

ви
си

м
ы

м
 к

ан
ди

да
т 

(и
зб

ра
нн

ы
й 

чл
ен

 с
ов

ет
а 

1.
 В

 т
еч

ен
ие

 о
тч

ет
но

го
 п

ер
ио

да
 в

се
 

не
за

ви
си

м
ы

е 
чл

ен
ы

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

от
ве

ча
ли

 в
се

м
 к

ри
те

ри
ям

 н
ез

ав
ис

им
ос

ти
, 

ук
аз

ан
ны

м
 в

 р
ек

ом
ен

да
ци

ях
 1

02
 - 

10
7 

Ко
де

кс
а,

 и
ли

 б
ы

ли
 п

ри
зн

ан
ы
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ра

ж
де

ни
ям

 р
ас

см
ат

ри
ва

ет
 в

оп
ро

с 
о 

пе
ре

см
от

ре
 п

ол
ит

ик
и 

об
щ

ес
тв

а 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ю
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

, и
сп

ол
ни

те
ль

ны
х 

ор
га

но
в 

и 
ин

ы
х 

кл
ю

че
вы

х 
ру

ко
во

дя
щ

их
 р

аб
от

ни
ко

в 

 с
об

лю
да

ет
ся

 


ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

П
.1

, п
.2

. н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 –
 В

 
об

щ
ес

тв
е 

со
зд

ан
 к

ом
ит

ет
 п

о 
ка

др
ам

 и
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

ям
, в

 е
го

 
со

ст
ав

 в
хо

ди
т 

1 
не

за
ви

си
м

ы
й 

ди
ре

кт
ор

, П
ре

дс
ед

ат
ел

я 
ко

м
ит

ет
а 

из
би

ра
ет

 С
Д

, п
ри

 э
то

м
 в

 с
ос

та
в 

ко
м

ит
ет

а 
из

би
ра

ю
тс

я 
ли

ца
, 

пр
ед

ст
ав

ля
ю

щ
ие

 и
нт

ер
ес

ы
 р

аз
ны

х 
гр

уп
п 

ак
ци

он
ер

ов
, с

 э
то

й 
то

чк
и 

зр
ен

ия
 с

ос
та

в 
ко

м
ит

ет
а 

сб
ал

ан
си

ро
ва

н.
 Н

ез
ав

ис
им

ы
е,

 н
е 

чл
ен

ы
 к

ом
ит

ет
а 

по
чт

и 
вс

ег
да

 
по

се
щ

аю
т 

за
се

да
ни

я 
ко

м
ит

ет
а 

и 
вы

ск
аз

ы
ва

ю
т 

св
ое

 м
не

ни
е 

по
 

во
пр

ос
ам

, к
от

ор
ое

 у
чи

ты
ва

ю
т 

чл
ен

ы
 к

ом
ит

ет
а.

 
Ко

м
ит

ет
 в

оз
гл

ав
ля

ет
ся

 
не

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
м

 д
ир

ек
то

ро
м

, а
 

в 
ег

о 
со

ст
ав

 в
хо

ди
т 

та
к 

ж
е 

ли
ца

, 
вы

дв
ин

ут
ы

е 
чл

ен
ам

и 
С

Д
, 

яв
ля

ю
щ

ие
ся

 р
аб

от
ни

ка
м

и 
пр

оф
ил

ьн
ы

х 
по

др
аз

де
ле

ни
й 

ак
ци

он
ер

ов
 О

бщ
ес

тв
а.

 В
 с

лу
ча

е 
из

бр
ан

ия
 в

 с
ос

та
в 

С
Д

 б
ол

ьш
ег

о 
чи

сл
а 

не
за

ви
си

м
ы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
 

их
 в

ы
дв

иж
ен

ия
 и

 и
зб

ра
ни

я 
в 

со
ст

ав
 

ко
м

ит
ет

а 
ко

м
ит

ет
 м

ож
ет

 
во

зг
ла

ви
ть

 н
ез

ав
ис

им
ы

й 
ди

ре
кт

ор
 

П
. 3

 с
об

лю
да

ет
ся
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2.
8.

3 
Д

ля
 п

ре
дв

ар
ит

ел
ьн

ог
о 

ра
сс

м
от

ре
ни

я 
во

пр
ос

ов
, с

вя
за

нн
ы

х 
с 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

ем
 к

ад
ро

во
го

 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
 (п

ла
ни

ро
ва

ни
я 

пр
ее

м
ст

ве
нн

ос
ти

), 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
м

 с
ос

та
во

м
 и

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

ю
 р

аб
от

ы
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, с
оз

да
н 

ко
м

ит
ет

 п
о 

но
м

ин
ац

ия
м

 (н
аз

на
че

ни
ям

, к
ад

ра
м

), 
бо

ль
ш

ин
ст

во
 ч

ле
но

в 
ко

то
ро

го
 

яв
ля

ю
тс

я 
не

за
ви

си
м

ы
м

и 
ди

ре
кт

ор
ам

и 

1.
 С

ов
ет

ом
 д

ир
ек

то
ро

в 
со

зд
ан

 к
ом

ит
ет

 п
о 

но
м

ин
ац

ия
м

 (и
ли

 е
го

 з
ад

ач
и,

 у
ка

за
нн

ы
е 

в 
ре

ко
м

ен
да

ци
и 

18
6 

Ко
де

кс
а,

 р
еа

ли
зу

ю
тс

я 
в 

ра
м

ка
х 

ин
ог

о 
ко

м
ит

ет
а 

<
6>

), 
бо

ль
ш

ин
ст

во
 

чл
ен

ов
 к

от
ор

ог
о 

яв
ля

ю
тс

я 
не

за
ви

си
м

ы
м

и 
ди

ре
кт

ор
ам

и.
 

2.
 В

о 
вн

ут
ре

нн
их

 д
ок

ум
ен

та
х 

об
щ

ес
тв

а 
оп

ре
де

ле
ны

 з
ад

ач
и 

ко
м

ит
ет

а 
по

 
но

м
ин

ац
ия

м
 (и

ли
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ег

о 
ко

м
ит

ет
а 

с 
со

вм
ещ

ен
ны

м
 ф

ун
кц

ио
на

ло
м

), 
вк

лю
ча

я 
в 

то
м

 ч
ис

ле
 з

ад
ач

и,
 

со
де

рж
ащ

ие
ся

 в
 р

ек
ом

ен
да

ци
и 

18
6 

Ко
де

кс
а.

 
3.

 В
 ц

ел
ях

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, н
аи

бо
ле

е 
по

лн
о 

от
ве

ча
ю

щ
ег

о 
це

ля
м

 и
 з

ад
ач

ам
 о

бщ
ес

тв
а,

 к
ом

ит
ет

 п
о 

но
м

ин
ац

ия
м

 в
 о

тч
ет

но
м

 п
ер

ио
де

 
са

м
ос

то
ят

ел
ьн

о 
ил

и 
со

вм
ес

тн
о 

с 
ин

ы
м

и 
ко

м
ит

ет
ам

и 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

ил
и 

уп
ол

но
м

оч
ен

но
е 

по
др

аз
де

ле
ни

е 
об

щ
ес

тв
а 

по
 в

за
им

од
ей

ст
ви

ю
 с

 а
кц

ио
не

ра
м

и 
ор

га
ни

зо
ва

л 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

е 
с 

ак
ци

он
ер

ам
и,

 н
е 

ог
ра

ни
чи

ва
яс

ь 
кр

уг
ом

 
кр

уп
не

йш
их

 а
кц

ио
не

ро
в,

 в
 к

он
те

кс
те

 
по

дб
ор

а 
ка

нд
ид

ат
ов

 в
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

об
щ

ес
тв

а 

 с
об

лю
да

ет
ся

 


ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

1.
 

С
м

. п
.2

.8
.2

. 
2.

 
С

об
лю

да
ет

ся
 

3.
 

В 
об

щ
ес

тв
е 

пр
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ко

м
ит

ет
 п

о 
ка

др
ам

 в
 о

тч
ет

но
м

 
пе

ри
од

е 
не

 о
рг

ан
из

ов
ы

ва
л 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
е 

с 
ак

ци
он

ер
ам

и,
 н

е 
ог

ра
ни

чи
ва

яс
ь 

кр
уг

ом
 к

ру
пн

ей
ш

их
 

ак
ци

он
ер

ов
 д

ля
 п

од
бо

ра
 

ка
нд

ид
ат

ов
 в

 с
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а.

 

2.
8.

4 
С

 у
че

то
м

 м
ас

ш
та

бо
в 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 и
 

ур
ов

ня
 р

ис
ка

 с
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
об

щ
ес

тв
а 

уд
ос

то
ве

ри
лс

я 
в 

то
м

, ч
то

 
со

ст
ав

 е
го

 к
ом

ит
ет

ов
 п

ол
но

ст
ью

 
от

ве
ча

ет
 ц

ел
ям

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
об

щ
ес

тв
а.

 Д
оп

ол
ни

те
ль

ны
е 

ко
м

ит
ет

ы
 л

иб
о 

бы
ли

 
сф

ор
м

ир
ов

ан
ы

, л
иб

о 
не

 б
ы

ли
 

пр
из

на
ны

 н
ео

бх
од

им
ы

м
и 

(к
ом

ит
ет

 

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

об
щ

ес
тв

а 
ра

сс
м

от
ре

л 
во

пр
ос

 о
 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
тр

ук
ту

ры
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 м
ас

ш
та

бу
 и

 х
ар

ак
те

ру
, ц

ел
ям

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 и

 п
от

ре
бн

ос
тя

м
, п

ро
ф

ил
ю

 
ри

ск
ов

 о
бщ

ес
тв

а.
 Д

оп
ол

ни
те

ль
ны

е 
ко

м
ит

ет
ы

 л
иб

о 
бы

ли
 с

ф
ор

м
ир

ов
ан

ы
, л

иб
о 

не
 б

ы
ли

 п
ри

зн
ан

ы
 н

ео
бх

од
им

ы
м

и 


 со

бл
ю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся
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по
 с

тр
ат

ег
ии

, к
ом

ит
ет

 п
о 

ко
рп

ор
ат

ив
но

м
у 

уп
ра

вл
ен

ию
, 

ко
м

ит
ет

 п
о 

эт
ик

е,
 к

ом
ит

ет
 п

о 
уп

ра
вл

ен
ию

 р
ис

ка
м

и,
 к

ом
ит

ет
 п

о 
бю

дж
ет

у,
 к

ом
ит

ет
 п

о 
зд

ор
ов

ью
, 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 и
 о

кр
уж

аю
щ

ей
 с

ре
де

 
и 

др
.) 

2.
8.

5 
С

ос
та

в 
ко

м
ит

ет
ов

 о
пр

ед
ел

ен
 т

ак
им

 
об

ра
зо

м
, ч

то
бы

 о
н 

по
зв

ол
ял

 
пр

ов
од

ит
ь 

вс
ес

то
ро

нн
ее

 
об

су
ж

де
ни

е 
пр

ед
ва

ри
те

ль
но

 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ем

ы
х 

во
пр

ос
ов

 с
 

уч
ет

ом
 р

аз
ли

чн
ы

х 
м

не
ни

й 

1.
 К

ом
ит

ет
 п

о 
ау

ди
ту

, к
ом

ит
ет

 п
о 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ям

, к
ом

ит
ет

 п
о 

но
м

ин
ац

ия
м

 
(и

ли
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ий

 к
ом

ит
ет

 с
 

со
вм

ещ
ен

ны
м

 ф
ун

кц
ио

на
ло

м
) в

 о
тч

ет
но

м
 

пе
ри

од
е 

во
зг

ла
вл

ял
ис

ь 
не

за
ви

си
м

ы
м

и 
ди

ре
кт

ор
ам

и.
 

2.
 В

о 
вн

ут
ре

нн
их

 д
ок

ум
ен

та
х 

(п
ол

ит
ик

ах
) 

об
щ

ес
тв

а 
пр

ед
ус

м
от

ре
ны

 п
ол

ож
ен

ия
, в

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 к
от

ор
ы

м
и 

ли
ца

, н
е 

вх
од

ящ
ие

 в
 с

ос
та

в 
ко

м
ит

ет
а 

по
 а

уд
ит

у,
 

ко
м

ит
ет

а 
по

 н
ом

ин
ац

ия
м

 (и
ли

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ий
 к

ом
ит

ет
 с

 с
ов

м
ещ

ен
ны

м
 

ф
ун

кц
ио

на
ло

м
) и

 к
ом

ит
ет

а 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
, м

ог
ут

 п
ос

ещ
ат

ь 
за

се
да

ни
я 

ко
м

ит
ет

ов
 т

ол
ьк

о 
по

 
пр

иг
ла

ш
ен

ию
 п

ре
дс

ед
ат

ел
я 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ег

о 
ко

м
ит

ет
а 

 с
об

лю
да

ет
ся

 


ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

1.
 

В 
О

бщ
ес

тв
е 

де
йс

тв
ую

т 
4 

Ко
м

ит
ет

а:
  

- К
ом

ит
ет

 п
о 

ка
др

ам
 и

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
 –

 в
оз

гл
ав

ля
ет

ся
 

не
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

м
 д

ир
ек

то
ро

м
, в

 
со

ст
ав

 в
хо

ди
т 

1 
не

за
ви

си
м

ы
й 

ди
ре

кт
ор

 е
щ

е 
3 

сп
ец

иа
ли

ст
а 

в 
об

ла
ст

и 
H

R 
– 

ра
бо

тн
ик

и 
пр

оф
ил

ьн
ы

х 
по

др
аз

де
ле

ни
й 

ак
ци

он
ер

ов
 О

бщ
ес

тв
а,

 з
ам

ес
ти

те
ль

 
ге

не
ра

ль
но

го
 д

ир
ек

то
ра

 О
бщ

ес
тв

а 
по

 к
ор

по
ра

ти
вн

о-
пр

ав
ов

ом
у 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

ю
;  

- К
ом

ит
ет

 п
о 

бю
дж

ет
у 

и 
ф

ин
ан

са
м

 - 
во

зг
ла

вл
яе

тс
я 

не
за

ви
си

м
ы

м
 

ди
ре

кт
ор

ом
, в

 с
ос

та
в 

вх
од

ят
 е

щ
е 

6 
че

ло
ве

к.
 В

 т
ом

 ч
ис

ле
 

не
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

е 
ди

ре
кт

ор
а,

 
сп

ец
иа

ли
ст

ы
 в

 о
бл

ас
ти

 э
ко

но
м

ик
и 

и 
ф

ин
ан

со
в 

- р
аб

от
ни

ки
 

пр
оф

ил
ьн

ы
х 

по
др

аз
де

ле
ни

й 
ак

ци
он

ер
ов

 О
бщ

ес
тв

а,
 з

ам
ес

ти
те

ль
 

ге
не

ра
ль

но
го

 д
ир

ек
то

ра
 О

бщ
ес

тв
а 

по
 э

ко
но

м
ик

е 
и 

ф
ин

ан
са

м
; 

- К
ом

ит
ет

 п
о 

ау
ди

ту
 –

 
во

зг
ла

вл
яе

тс
я 

не
за

ви
си

м
ы

м
 

ди
ре

кт
ор

ом
, в

 с
ос

та
в 

вх
од

ят
 

то
ль

ко
 н

ез
ав

ис
им

ы
е 

ди
ре

кт
ор

а 
и 

1 
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не
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

й 
ди

ре
кт

ор
; 

- К
ом

ит
ет

 п
о 

на
де

ж
но

ст
и 

– 
во

зг
ла

вл
яе

тс
я 

не
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

м
 

ди
ре

кт
ор

ом
, е

го
 з

ам
ес

ти
те

ль
 –

 
не

за
ви

си
м

ы
й 

ди
ре

кт
ор

, в
 с

ос
та

в 
вх

од
ят

 р
аб

от
ни

ки
 п

ро
ф

ил
ьн

ы
х 

по
др

аз
де

ле
ни

й 
ак

ци
он

ер
ов

 
О

бщ
ес

тв
а,

 и
 П

ер
вы

й 
за

м
ес

ти
те

ль
 

ге
не

ра
ль

но
го

 д
ир

ек
то

ра
 п

о 
те

хн
ич

ес
ко

й 
по

ли
ти

ке
 –

 
те

хн
ич

ес
ки

й 
ди

ре
кт

ор
 О

бщ
ес

тв
а.

 
В 

св
яз

и 
с 

те
м

, ч
то

 в
 с

ос
та

в 
С

Д
 

вх
од

ит
 т

ол
ьк

о 
4 

не
за

ви
си

м
ы

х 
ди

ре
кт

ор
а 

из
 1

1,
 с

 у
че

то
м

 в
аж

но
ст

и 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

ом
ит

ет
ов

 и
 

ра
сп

ре
де

ле
ни

я 
на

гр
уз

ки
 н

а 
чл

ен
ов

 
С

Д
, п

ре
дс

та
вл

яе
тс

я 
не

во
зм

ож
ны

м
 

сф
ор

м
ир

ов
ат

ь 
вс

е 
4 

ко
м

ит
ет

а,
 и

з 
4 

не
за

ви
си

м
ы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

. П
о 

на
ш

ем
у 

м
не

ни
ю

, т
ак

ой
 п

од
хо

д 
не

 
то

ль
ко

 п
ри

ве
де

т 
к 

пе
ре

гр
уз

ке
 

не
за

ви
си

м
ы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

, н
о 

и 
ущ

ем
ит

 п
ра

ва
 д

ру
ги

х 
Ч

С
Д

 н
а 

уч
ас

ти
е 

в 
вы

ра
бо

тк
е 

по
зи

ци
и 

по
 

во
пр

ос
ам

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ко

м
ит

ет
ов

. 
В 

сл
уч

ае
 и

зб
ра

ни
я 

в 
со

ст
ав

 С
Д

 
бо

ль
ш

ег
о 

чи
сл

а 
не

за
ви

си
м

ы
х 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

 и
х 

вы
дв

иж
ен

ия
 и
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м
ех

ан
из

м
ы
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ре
де
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ер
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во
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я 
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ор
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ол
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х 
ор
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и 

ин
ы

х 
кл

ю
че
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х 
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во
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щ
их

 р
аб
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щ

ес
тв
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кж
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ре
гл
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ру

ет
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пл
ат
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ьг
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 и

 п
ри

ви
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ги
й,

 
пр

ед
ос
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вл

яе
м

ы
х 
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аз

ан
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м
 л

иц
ам

 

пр
оз

ра
чн

ы
е 

м
ех

ан
из

м
ы

 о
пр

ед
ел

ен
ия

 
ра

зм
ер

а 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

я 
чл

ен
ов

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, и

сп
ол

ни
те

ль
ны

х 
ор

га
но

в 
и 

ин
ы

х 
кл

ю
че

вы
х 

ру
ко

во
дя

щ
их

 р
аб

от
ни

ко
в 

об
щ

ес
тв

а,
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ж
е 

ре
гл
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ен

ти
ру
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м

ен
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ю

т)
 в

се
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ид
ы
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ы

пл
ат

, л
ьг

от
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пр
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ил
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до
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ав
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ы

х 
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аз
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ны
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м

 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
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е 

со
бл

ю
да
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ся

 

4.
1.

4 
О

бщ
ес

тв
о 

оп
ре

де
ля

ет
 п

ол
ит

ик
у 

во
зм

ещ
ен

ия
 р

ас
хо

до
в 

(к
ом

пе
нс

ац
ий

), 
ко

нк
ре

ти
зи

ру
ю

щ
ую

 
пе

ре
че

нь
 р

ас
хо

до
в,

 п
од

ле
ж

ащ
их

 
во

зм
ещ

ен
ию

, и
 у

ро
ве

нь
 

об
сл

уж
ив

ан
ия

, н
а 

ко
то

ры
й 

м
ог

ут
 

пр
ет

ен
до

ва
ть

 ч
ле

ны
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, и
сп

ол
ни

те
ль

ны
е 

ор
га

ны
 и

 и
ны

е 
кл

ю
че

вы
е 

ру
ко

во
дя

щ
ие

 р
аб

от
ни

ки
 о

бщ
ес

тв
а.

 
Та

ка
я 

по
ли

ти
ка

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 
со

ст
ав

но
й 

ча
ст

ью
 п

ол
ит

ик
и 

об
щ

ес
тв

а 
по

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
ю

 

1.
 В

 п
ол

ит
ик

е 
(п

ол
ит

ик
ах

) п
о 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ю

 и
ли

 в
 и

ны
х 

вн
ут

ре
нн

их
 

до
ку

м
ен

та
х 

об
щ

ес
тв

а 
ус

та
но

вл
ен

ы
 

пр
ав

ил
а 

во
зм

ещ
ен

ия
 р

ас
хо

до
в 

чл
ен

ов
 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в,
 и

сп
ол

ни
те

ль
ны

х 
ор

га
но

в 
и 

ин
ы

х 
кл

ю
че

вы
х 

ру
ко

во
дя

щ
их

 
ра

бо
тн

ик
ов

 о
бщ

ес
тв

а 


 со

бл
ю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся
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С
ис

те
м

а 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

я 
чл

ен
ов

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

сб
ли

ж
ен

ие
 ф

ин
ан

со
вы

х 
ин

те
ре

со
в 

ди
ре

кт
ор

ов
 с

 д
ол

го
ср

оч
ны

м
и 

ф
ин

ан
со

вы
м

и 
ин

те
ре

са
м

и 
ак

ци
он

ер
ов

 

4.
2.

1 
О

бщ
ес

тв
о 

вы
пл

ач
ив

ае
т 

ф
ик

си
ро

ва
нн

ое
 г

од
ов

ое
 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
е 

чл
ен

ам
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

. О
бщ

ес
тв

о 
не

 
вы

пл
ач

ив
ае

т 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

е 
за

 
уч

ас
ти

е 
в 

от
де

ль
ны

х 
за

се
да

ни
ях

 
со

ве
та

 и
ли

 к
ом

ит
ет

ов
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

. 
О

бщ
ес

тв
о 

не
 п

ри
м

ен
яе

т 
ф

ор
м

ы
 

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 о

бщ
ес

тв
о 

вы
пл

ач
ив

ал
о 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
е 

чл
ен

ам
 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 

пр
ин

ят
ой

 в
 о

бщ
ес

тв
е 

по
ли

ти
ко

й 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ю
. 

2.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 о

бщ
ес

тв
ом

 в
 

от
но

ш
ен

ии
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

не
 

пр
им

ен
ял

ис
ь 

ф
ор

м
ы

 к
ра

тк
ос

ро
чн

ой
 

м
от

ив
ац

ии
, д

оп
ол

ни
те

ль
но

го
 

 с
об

лю
да

ет
ся

 


 ча

ст
ич

но
 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся
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ол
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 в
ы

пл
ат
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чл

ен
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С

ов
ет
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ди

ре
кт

ор
ов
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О

тк
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бщ
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ер
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то
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ал
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щ
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во
зн

аг
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ж
де

ни
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м
пе

нс
ац

ий
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тв
ер

ж
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нн
ог

о 
О

бщ
им

 с
об

ра
ни
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 а

кц
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не
ро

в 
О

А
О
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ТГ
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П

ро
то

ко
л 

№
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 о
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21
.0
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м
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кр
ат

ко
ср

оч
но

й 
м

от
ив

ац
ии
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до
по

лн
ит

ел
ьн

ог
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м
ат

ер
иа

ль
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го
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ул
ир

ов
ан

ия
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 о
тн

ош
ен
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чл
ен

ов
 с

ов
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кт

ор
ов
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ер
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ль
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м

ул
ир

ов
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ия
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ы
пл

ат
а 
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ис
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т 

ре
зу

ль
та
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аз
ат

ел
ей

) д
ея

те
ль

но
ст
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об

щ
ес

тв
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пл
ат
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во

зн
аг
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ж
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ни

я 
за

 у
ча
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де
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ны

х 
за

се
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ни
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ет
а 

ил
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м
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ов
ет
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ре
кт

ор
ов

 н
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ь 

во
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ж
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е 
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ре
кт

ор
ов
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ж
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е 
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за

се
да

ни
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во
зн

аг
ра

ж
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ф
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м
ы
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ов
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вя
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бо
че
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 1

-г
о 
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яд
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в 
эн

ер
ге

ти
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яе
тс

я 
ф

ик
си

ро
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нн
ы

м
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о 
ре

ш
ен

ию
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щ
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о 

со
бр

ан
ия
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о 
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ог
ам
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од

а,
 

вы
пл
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тс
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ел
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во

зн
аг
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ж
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 з

ав
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т 
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бщ
ес

тв
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Ра

зр
аб
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зм

ен
ен

ий
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за
нн
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ен
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ир
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го
 и

зм
ен

ен
ию

 н
ет

. 

4.
2.

2 
Д

ол
го

ср
оч

но
е 

вл
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ен
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об

щ
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об
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бл
иж
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ф
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со
вы
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до
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до

лж
ны

 б
ы
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ре
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ям

и 
чл

ен
ам

и 
со
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в,

 н
ац
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м
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ол
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го

 
вл

ад
ен

ия
 т

ак
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бо
 д

оп
ол

ни
те

ль
ны

е 
вы

пл
ат

ы
 и

ли
 к

ом
пе

нс
ац

ии
 в

 с
лу

ча
е 

до
ср

оч
но

го
 п

ре
кр

ащ
ен

ия
 

по
лн

ом
оч

ий
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 

1.
 В

 о
бщ

ес
тв

е 
не

 п
ре

ду
см

от
ре

ны
 к

ак
ие

-
ли

бо
 д

оп
ол

ни
те

ль
ны

е 
вы

пл
ат

ы
 и

ли
 

ко
м

пе
нс

ац
ии

 в
 с

лу
ча

е 
до

ср
оч

но
го

 
пр

ек
ра

щ
ен

ия
 п

ол
но

м
оч

ий
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 
ди
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ди
ре

кт
ор
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 с
вя
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 с

 п
ер

ех
од
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 и
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об
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м
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во

зн
аг

ра
ж
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ен
ов
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сп
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х 

ор
га
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ин

ы
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ю
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ру
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дя
щ
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аб
от
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в 
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щ
ес

тв
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ед

ус
м

ат
ри

ва
ет

 з
ав

ис
им

ос
ть

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

я 
от

 р
ез

ул
ьт

ат
а 

ра
бо

ты
 о

бщ
ес

тв
а 

и 
их

 л
ич

но
го

 в
кл

ад
а 
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ст
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ез
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3.

1 
Во

зн
аг

ра
ж

де
ни

е 
чл

ен
ов

 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 
ор

га
но

в 
и 

ин
ы

х 
кл

ю
че

вы
х 

ру
ко

во
дя

щ
их

 р
аб

от
ни

ко
в 

об
щ

ес
тв

а 
оп

ре
де

ля
ет

ся
 т

ак
им

 
об

ра
зо

м
, ч

то
бы

 о
бе

сп
еч

ив
ат

ь 
ра

зу
м

но
е 

и 
об

ос
но

ва
нн

ое
 

со
от

но
ш

ен
ие

 ф
ик

си
ро

ва
нн

ой
 ч

ас
ти

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

я 
и 

пе
ре

м
ен

но
й 

ча
ст

и 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

я,
 з

ав
ис

ящ
ей

 
от

 р
ез

ул
ьт

ат
ов

 р
аб

от
ы

 о
бщ

ес
тв

а 
и 

ли
чн

ог
о 

(и
нд

ив
ид

уа
ль

но
го

) в
кл

ад
а 

ра
бо

тн
ик

а 
в 

ко
не

чн
ы

й 
ре

зу
ль

та
т 

1.
 В

 т
еч

ен
ие

 о
тч

ет
но

го
 п

ер
ио

да
 

од
об

ре
нн

ы
е 

со
ве

то
м

 д
ир

ек
то

ро
в 

го
до

вы
е 

по
ка

за
те

ли
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

ис
по

ль
зо

ва
ли

сь
 п

ри
 о

пр
ед

ел
ен

ии
 р

аз
м

ер
а 

пе
ре

м
ен

но
го

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
я 

чл
ен

ов
 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
х 

ор
га

но
в 

и 
ин

ы
х 

кл
ю

че
вы

х 
ру

ко
во

дя
щ

их
 р

аб
от

ни
ко

в 
об

щ
ес

тв
а.

 
2.

 В
 х

од
е 

по
сл

ед
не

й 
пр

ов
ед

ен
но

й 
оц

ен
ки

 
си

ст
ем

ы
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я 
чл

ен
ов

 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 
ор

га
но

в 
и 

ин
ы

х 
кл

ю
че

вы
х 

ру
ко

во
дя

щ
их

 р
аб

от
ни

ко
в 

об
щ

ес
тв

а 
со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 (к

ом
ит

ет
 п

о 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
) 

уд
ос

то
ве

ри
лс

я 
в 

то
м

, ч
то

 в
 о

бщ
ес

тв
е 

пр
им

ен
яе

тс
я 

эф
ф

ек
ти

вн
ое

 с
оо

тн
ош

ен
ие

 
ф

ик
си

ро
ва

нн
ой

 ч
ас

ти
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я 
и 

пе
ре

м
ен

но
й 

ча
ст

и 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

я.
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да
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ас

ти
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<2> Статус «соблюдается» указывается только в том случае, если корпоративная практика 
общества отвечает всем критериям соответствия принципа корпоративного управления, пере-
численным в третьем столбце Формы отчета о соблюдении принципов Кодекса. В случае, если 
принятая в обществе корпоративная практика отвечает лишь некоторым критериям соответствия 
или не отвечает ни одному из них, то в четвертом столбце Формы отчета о соблюдении принци-
пов Кодекса указывается статус соответствия принципу Кодекса «частично соблюдается» или «не 
соблюдается» соответственно.

<3> Приводятся по каждому критерию оценки (критерию соответствия) принципа корпора-
тивного управления в случае, если общество соответствует только части критериев или не соот-
ветствует ни одному критерию оценки соблюдения принципа.

<4> Далее по тексту - комитет по номинациям.

<5> Рекомендуется в пятом столбце Формы отчета о соблюдении принципов Кодекса указать, 
какой из двух альтернативных подходов, допускаемых принципом, внедряется в обществе, и по-
яснить причины избранного подхода.

<6> Если задачи комитета по номинациям реализуются в рамках иного комитета, укажите его 
название.
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Приложение 5

Отчет о деятельности Комитета по бюджету и финансам  
Совета директоров ПАО «ТГК-14 в 2021 году

В 2021 году в состав Комитета по бюджету и финансам (далее - Комитет) Совета директоров 
ПАО «ТГК-14» (далее – Общество) входили лица, избранные в 2020 и в 2021 году:

ФИО Должность ФИО Должность

Протокол СД № 257 от 22.06.2020 Протокол СД № 270 от 28.06.2021

Пантелеев М.С. Председатель комитета, не-
зависимый директор; совет-
ник генерального директора 
ООО «Осиновская энергети-
ческая компания»

Пантелеев М.С. Председатель комитета, не-
зависимый директор; совет-
ник генерального директора 
ООО «Осиновская энергети-
ческая компания»

Аблязов А.Н Заместитель генерального 
директора по экономике и 
финансам ПАО «ТГК-14»

Пантелеев М.С. заместитель начальника 
(по экономике и финансам) 
Центральной дирекции по 
тепловодоснабжению – фи-
лиала ОАО «РЖД»

Бажеева Е.В. Заместитель начальника от-
дела Департамента корпора-
тивных финансов ОАО «РЖД»

Аблязов А.Н. Заместитель генерального 
директора по экономике и 
финансам ПАО «ТГК-14»;

Максимова Е.В. Главный специалист Де-
партамента корпоративных 
финансов ОАО «РЖД»

Максимова Е.В. Главный специалист Де-
партамента корпоративных 
финансов ОАО «РЖД»

Мартынов А.В. Главный специалист отдела 
департамента управления 
дочерними и зависимыми 
обществами ОАО «РЖД»

Клепиков Ю.Г. первый заместитель первый 
заместитель генерального 
директора ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»

Клепиков Ю.Г. первый заместитель гене-
рального директора ООО 
«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Тихомиров А.И. заместитель генерального 
директора по экономике и 
финансам АО «Энергоцентр 
Майский».

Тихомиров А.И. заместитель генерального 
директора по экономике и 
финансам АО «Энергоцентр 
Майский»

Чабан Н.Ю. заместитель начальника от-
дела Департамента управле-
ния дочерними и зависимы-
ми обществами ОАО «РЖД»;

Деятельность комитета основана на Плане работы, который, в свою очередь, составляется на 
основании утвержденного Советом директоров Общества плана своей работы. В план работы 
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Комитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению Советом директоров Обще-
ства, входящие в компетенцию Комитета. План работы комитета на 1-е полугодие 2021 года был 
утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2020-2021 корпоративный год в 
заседании 14.07.2020 (протокол № 6/2020-СД/КБ от 15.07.2020). План работы комитета на 2-е полу-
годие 2021 года был утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2021-2022 кор-
поративный год в заседании 30.06.2021 (протокол № 12/2022-СД/КБ от 01.07.2021). Все вопросы, 
запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Комитетом за 2021 год проведено 14 заседаний, на которых рассмотрено 48 вопросов, входя-
щих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:

1.	 Рассмотрение предложений Общества по развитию новых направлений деятельности Об-
щества (ДПМ –модернизация).

2.	 Рассмотрение бизнес-планов на 2021 год для дочерних обществ - АО «Спецавтохозяйство» 
и ООО «ЕИРЦ».

3.	 Рассмотрение отчетов об исполнении бизнес-плана и инвестиционной программы Обще-
ства за 2020 год.

4.	 Рассмотрение отчета Общества о реализации Стратегии Общества за 2020 год.

5.	 Рассмотрение отчетов об исполнении бизнес-планов за 2020 год АО «Спецавтохозяйство» 
и ООО «ЕИРЦ».

6.	 Рассмотрение кредитных соглашений, заключаемых Обществом.

7.	 Периодическое рассмотрение отчетов Общества о выполнении Бизнес-плана и инвестици-
онной программы за 2021 год.

8.	 Рассмотрение предложений Общества по корректировке Бизнес-плана и инвестиционной 
программы на 2021 год.

9.	 Рассмотрение проекта Бизнес-плана Общества на 2022 год. 

10.	 Рассмотрение проекта Инвестиционной программы Общества на 2022 год.

Сведения о посещаемости заседаний Комитета:

Все члены комитета в 2021 году проявили высокую степень посещаемости. Несмотря на то, что 
ряд членов Комитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить статистически 
достоверное отклонение в посещаемости кого-либо из членов Комитета заседаний. Не было слу-
чая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

Советом директоров Общества, действующим до 11 марта 2022 года, проведена оценка дея-
тельности Комитета за 2021 год. В целом работа комитета оценена на 4,53 балла, что соответствует 
оценке «отлично». 

Комитет оценивает свою работу положительно.

Комитет по бюджету и финансам
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Приложение 6

Отчет о деятельности Комитета по кадрам,  
вознаграждениям и корпоративному управлению Совета директоров 

ПАО «ТГК-14 в 2021 году

В 2021 году в состав Комитета по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению 
(далее - Комитет) Совета директоров ПАО «ТГК-14» (далее – Общество) входили лица, избранные в 
2020 году и в 2021 году:

ФИО Должность ФИО Должность
Протокол СД № 257 от 22.06.2020 Протокол СД № 270 от 28.06.2021

Бадырханов А.М. Председатель комитета

АО «УК ТРАНСФИНГРУП» - 
заместитель генерального 
директора по прямым 
инвестициям;  член Совета 
директоров Общества

Бадырханов А.М. Председатель комитета

АО «УК ТРАНСФИНГРУП» - 
заместитель генерального 
директора по прямым 
инвестициям;  член Совета 
директоров Общества (до 
21.07.2021 г.)

Сергеев А.А. независимый директор 
Совета директоров Об-
щества, инвестиционный 
директор Департамента 
прямых инвестиций АО 
«УК «ТФГ»

Попов Е.В. Председатель комитета

советник Генерального 
директора по 
инвестициям в 
недвижимость АО 
«НПФ «Благосостояние» 
(с 21.07.2021 г.)

Чернакова И.В.  Руководитель аппарата 
ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Сергеев А.А. независимый директор 
Совета директоров Об-
щества, инвестиционный 
директор Департамента 
прямых инвестиций АО 
«УК «ТФГ»

Какаулин А.В. Заместитель генерального 
директора по корпора-
тивно-правовому регули-
рованию ПАО «ТГК-14»

Чернакова И.В. Руководитель аппарата 
ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Левина Л.А. Начальник отдела де-
партамента управления 
дочерними и зависимыми 
обществами ОАО «РЖД»

Какаулин А.В. Заместитель генерального 
директора по 
корпоративно-правовому 
регулированию ПАО 
«ТГК-14»
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Клепиков Ю.Г. первый заместитель 
генерального директора 
ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Левина Л.А. начальник отдела 
Департамента управления 
дочерними и зависимыми 
обществами ОАО «РЖД».

Клепиков Ю.Г. первый заместитель 
генерального директора 
ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Пантелеев М.С. член совета директоров 
Общества, независимый 
директор

Деятельность комитета основана на Плане работы, который, в свою очередь, составляется на 
основании утвержденного Советом директоров Общества плана своей работы. В план работы 
Комитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению Советом директоров Обще-
ства, входящие в компетенцию Комитета. План работы комитета на 1-е полугодие 2021 года был 
утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2020-2021 корпоративный год в 
заседании 21.09.2020 (протокол № 5/2020-КПК СД от 22.09.2020). План работы комитета на 2-е по-
лугодие 2021 года был утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2021-2022 
корпоративный год в заседании 30.06.2021 (протокол № 10/2021-КПК СД от 01.07.2021). Все вопро-
сы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Комитетом за 2021 год проведено 14 заседаний, на которых рассмотрено 37 вопросов, входя-
щих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:

1.	 Вопросы, связанные с согласованием кандидатов в Совет директоров дочерних обществ 
ПАО «ТГК-14».

2.	 Рассмотрение Положений о премировании и ключевых показателях эффективности гене-
рального директора и заместителей генерального директора Общества, включая методики 
расчета и оценки выполнения показателей, в новой редакции. 

3.	 Утверждение ключевых показателей эффективности и их значений (в том числе целевых) на 
2021 год для Генерального директора и заместителей генерального директора Общества 
по направлениям.

4.	 Рассмотрение скорректированных ключевых показателей эффективности на оценочный 
(отчетный) 2021 год для генерального директора и заместителей генерального директора 
Общества.

5.	 Рассмотрение общей структуры исполнительного аппарата Общества.

Все члены комитета в 2021 году проявили высокую степень посещаемости. Несмотря на то, что 
ряд членов Комитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить статистически 
достоверное отклонение в посещаемости заседаний кого-либо из членов Комитета. Не было слу-
чая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.
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Советом директоров Общества, действующим до 11 марта 2022 года, проведена оценка дея-
тельности Комитета за 2021 год. В целом работа комитета оценена на 4,7 балла, что соответствует 
оценке «отлично». Минимальную оценку в 4,1 балла заслужил раздел оценки «Состав комитета», 
при этом многие члены Совета директоров, поставили низкие оценки по критерию «Комитет воз-
главляется независимым директором», кроме того из оценок можно сделать вывод о мнении чле-
нов  Совета директоров, что Комитету следует уделить больше внимания таким вопросам деятель-
ности Комитета, как «разработка эффективной политики планирования преемственности членов 
совета директоров и его комитетов, исполнительного руководства общества», «мониторинг рынка 
труда и уровня выплачиваемых исполнительному руководству вознаграждений и компенсаций». 

Учитывая изложенное, Комитет рекомендует Совету директоров при формировании следую-
щего состава Комитета включать в него независимых директоров, а также избирать из их числа 
председателя комитета.

Комитет оценивает свою работу положительно.

Комитет по кадрам, 

вознаграждениям и корпоративному управлению
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Приложение 7

Отчет о деятельности Комитета по аудиту Совета директоров 
ПАО «ТГК-14» в 2021 году

В 2021 году в состав Комитет по аудиту (далее - Комитет) Совета директоров ПАО «ТГК-14» (да-
лее – Общество) входили лица, избранные в 2020 и 2021 году:

ФИО Должность ФИО Должность
Протокол СД № 257 от 22.06.2020 Протокол СД № 270 от 28.06.2021

Комаров Л.В. Председатель комитета

руководитель направления 
энергоэффективность про-
мышленных предприятий 
АО «РТСофт», независимый 
директор Совета директоров 
Общества;

Комаров Л.В. Председатель комитета

руководитель направления 
энергоэффективность про-
мышленных предприятий 
АО «РТСофт», независимый 
директор Совета директо-
ров Общества;

Лисавин А.В. член Совета директоров 
Общества, генеральный ди-
ректор ООО «ЭНЕРГОПРОМ-
СБЫТ»

Лисавин А.В. член Совета директоров 
Общества, генеральный ди-
ректор ООО «ЭНЕРГОПРОМ-
СБЫТ»

Пантелеев М.С. независимый директор 
Совета директоров Общест-
ва, советник генерального 
директора ООО «Осиновская 
энергетическая компания»

Пантелеев М.С. член Совета директоров 
Общества; советник гене-
рального директора ООО 
«Осиновская энергетическая 
компания»

Сергеев А.А. член Совета директоров 
Общества, инвестиционный 
директор Департамента пря-
мых инвестиций АО «УК «ТФГ»

Сергеев А.А. член Совета директоров 
Общества, инвестиционный 
директор Департамента 
прямых инвестиций АО «УК 
«ТФГ»

Шулин А.Г. член Совета директоров 
Общества, Начальник 
центральной дирекции 
по тепловодоснабжению - 
филиала ОАО «РЖД».

Деятельность комитета основана на Плане работы, который, в свою очередь, составляется на 
основании утвержденного Советом директоров Общества плана своей работы. В план работы 
Комитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению Советом директоров Обще-
ства, входящие в компетенцию Комитета. План работы комитета на 1-е полугодие 2021 года был 
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утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2020-2021 корпоративный год в 
заседании 20.08.2020 (протокол № 5/2020-СД/Ау от 20.08.2020). План работы комитета на 2 полу-
годие 2021 года был утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2021 – 2022 
корпоративный год в заседании 16.08.2021 (протокол № 8/2020-СД/Ау от 16.08.2021). 

Все вопросы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Комитетом за 2021 год проведено 10 заседаний, на которых рассмотрено 18 вопросов, входя-
щих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:

1.	 Согласование порядка определения кандидатуры аудитора Общества.

2.	 Рассмотрение отчетов Службы внутреннего аудита за 2020 год и полугодие 2021 года.

3.	 Рассмотрение аудиторского заключения по финансовой (бухгалтерской) отчетности ПАО 
«ТГК-14» за 2020 год, подготовленной по Российским стандартам бухгалтерского учета.

4.	 Определение размера оплаты услуг аудитора Общества.

5.	 Рассмотрение плана мероприятий об устранении нарушений и недостатков, выявленных 
ревизионной комиссией в ходе проверки финансово-хозяйственной деятельности ПАО 
«ТГК-14» за 2020 год и отчета о его выполнении.

6.	 Рассмотрение плана деятельности службы внутреннего аудита на 2022 год.

Все члены комитета в 2021 году проявили высокую степень посещаемости. Несмотря на то, что 
ряд членов Комитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить статистически 
достоверное отклонение в посещаемости заседаний кого-либо из членов Комитета. Не было слу-
чая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

Советом директоров Общества, действующим до 11 марта 2022 года, проведена оценка дея-
тельности Комитета за 2021 год. В целом работа комитета оценена на 4,8 балла, что соответствует 
оценке «отлично». 

Комитет оценивает свою работу положительно.

Комитет по аудиту
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Приложение 8

Отчет о деятельности Комитета по надежности Совета директоров 
ПАО «ТГК-14 в 2021 году

В 2021 году в состав Комитета по надежности (далее - Комитет) Совета директоров ПАО «ТГК-14» 
(далее – Общество) входили лица, избранные в 2020 и в 2021 году:

ФИО Должность ФИО Должность
Протокол СД № 257 от 22.06.2020 Протокол СД № 270 от 28.06.2021

Лисавин А.В. Председатель Комитета

член Совета директоров 
Общества, генеральный 
директор ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»

Лисавин А.В. Председатель Комитета

член Совета директоров 
Общества, генеральный 
директор ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»

Дорфман Ю.В. Первый заместитель 
генерального директора 
по технической политике 
– Технический директор 
ПАО «ТГК-14»

Дорфман Ю.В. Первый заместитель 
генерального директора 
по технической политике 
– Технический директор 
ПАО «ТГК-14»

Васев В.М. Генеральный директор 
ООО «Осиновская тепло-
снабжающая компания»

Васев В.М. Генеральный директор 
ООО «Осиновская тепло-
снабжающая компания».

Пантелеев М.С. Независимый член Совета 
директоров Общества; 
советник генерального 
директора ООО «Оси-
новская энергетическая 
компания»

Пантелеев М.С. Независимый член Совета 
директоров Общества; 
советник генерального 
директора ООО «Оси-
новская энергетическая 
компания»

Мартынов А.В. Главный специалист 
отдела департамента 
управления дочерними и 
зависимыми обществами 
ОАО «РЖД»

Часников А.А. первый заместитель 
начальника Центральной 
дирекции по теплово-
доснабжению – филиала 
ОАО «РЖД».

Деятельность комитета основана на Плане работы, который, в свою очередь, составляется на 
основании утвержденного Советом директоров Общества плана своей работы. В план работы 
Комитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению Советом директоров Обще-
ства, входящие в компетенцию Комитета. План работы комитета на 1-е полугодие 2021 года был 
утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2020-2021 корпоративный год в 
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заседании 20.08.2020 (протокол № 5/2020-КНСД от 20.08.2020). План работы комитета на 2-е по-
лугодие 2021 года был утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2021-2022 
корпоративный год в заседании 19.08.2021 г. (протокол № 72021-КНСД от 19.08.2021). Все вопросы, 
запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Комитетом за 2021 год проведено 6 заседаний, на которых рассмотрено 10 вопросов, входя-
щих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:

1.	 Рассмотрение предложений Общества по развитию новых направлений деятельности Об-
щества (ДПМ –модернизация).

2.	 Рассмотрение Стратегии развития Общества на 2021-2025 годы.

3.	 Рассмотрение отчета Общества об исполнении инвестиционной программы за 2020 год.

4.	 Рассмотрение отчетов об исполнении инвестиционной программы за 3, 6 и 9 месяцев 2021 
года.

5.	 Рассмотрение корректировок инвестиционной программы в 2021 году.

6.	 Рассмотрение проекта инвестиционной программы на 2022 год.

Сведения о посещаемости заседаний Комитета:

Все члены комитета в 2021 году обеспечили высокую степень посещаемости. Несмотря на то, 
что ряд членов Комитета участвовал не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить статистиче-
ски достоверное отклонение в посещаемости кого-либо из членов Комитета заседаний. Не было 
случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

Советом директоров Общества, действующим до 11 марта 2022 года, проведена оценка дея-
тельности Комитета за 2021 год. В целом работа комитета оценена на 4,93 балла, что соответствует 
оценке «отлично». Минимальную оценку в 4,17 балла заслужил раздел оценки «Состав Комитета», 
при этом по мнению ряда членов Совета директоров, выразивших свое мнение в низких оценках, 
Совету директоров следует уделить больше внимания таким вопросам деятельности Комитета, 
как «Определение Советом директоров Общества целей и задач комитета», «наличие в составе 
комитета независимых директоров», «Комитет возглавляется независимым директором». 

Учитывая изложенное, Комитет рекомендует Совету директоров при формировании следую-
щего состава Комитета включать в него независимых директоров, а также определить, при необ-
ходимости, соответствующие задачи Комитету.

Комитет оценивает свою работу положительно.

Комитет по надежности
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